
1 
 

T.C. 
 

EYÜPSULTAN KAYMAKAMLIĞI 
 

OTAKÇILAR FATMA MEHPARE BULUĞ ORTAOKULU 
 

2024-2028 
 

STRATEJİK PLANI 

 

 



2 
 

 
 

 

 
 



3 
 

 

 
 
 
 



4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 

 

 

 

 

Okul/Kurum Bilgileri 
 
 

İli:İSTANBUL 
İlçesi:EYÜPSULTAN 

Adres: Defterdar Mah. Otakçılar Mescidi 
Sk. No:2 

CoğrafiKonu
m (link) 

https://maps.app.goo.gl/cXdKvQUXoYjtu
Bm59 
 

Telefon 
Numarası: 0212 521 63 77 FaksNumarası: 

 

e-
Posta 
Adresi: 

742291@meb.k12.tr 
Websayfası 
adresi: https://otakcilarortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

 742291 
ÖğretimŞekli: TamGün (Tam Gün/İkili Eğitim) 



2  

 
SUNUŞ 

 

 
Türkiye Yüzyılı önderliğinde gelişen ve dönüşen dünyamızda yeniliklere ve hızlı değişim süreçlerine adapte olmak için bilimsel ve teknolojik 

gelişmeleri takip etmek kaçınılmaz olmuştur.  Küresel dünyanın getirdikleri ile uyumlu, esnek, ihtiyaca cevap veren bir eğitim öğretim için etkin 

kullanılabilecek stratejilere ihtiyaç vardır. Stratejilerin sistemli bir şekilde planlanarak gereken zaman aralıklarında güncellenerek planın uygulanması 

bizi çağın hızına ayak uydurmamızı sağlar. 

Stratejik Plan okulumuza özgü hedefleri kapsamaktadır. Okulumuzun paydaşlarının iş birliği ile oluşturulan Stratejik Plan önümüzdeki süreç için 

bir rehber niteliğindedir. Okulumuzun bugünkü konumundan yola çıkarak belirlenen amaçlara yönelik olarak 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı 

hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği 

esasına dayanarak hazırlanmıştır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında yardımlarını esirgemeyen İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına ve 

okulumuz Stratejik Plan Ekibine ve Kuruluna teşekkür ediyor ve tüm personelimize başarılar diliyorum. 

Metin DEMİR 

Okul Müdürü



3  

 
 

İçindekiler 
1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ ........................................................................................................................................................................................................................... 6 

1.1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi ............................................................................................................................................................. 6 

1.2. PlanlamaSüreci: .......................................................................................................................................................................................................... 7 

2. DURUM ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................................... 7 

2.1. Kurumsal Tarihçe ........................................................................................................................................................................................................ 7 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi ................................................................................................................................ 8 

2.3. YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi ...................................................................................................................................................................... 9 

2.4. ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi ......................................................................................................................................................................................... 9 

2.5. FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi ............................................................................................................................................... 11 

2.6. Paydaş Analizi .......................................................................................................................................................................................................... 15 

2.7. Kurum İçi Analiz ....................................................................................................................................................................................................... 17 

2.7.1. Kurum Kültürü Analizi ....................................................................................................................................................................................... 18 

2.7.2. Kuruluş İçi Analiz .............................................................................................................................................................................................. 20 

2.7.3. Teşkilat Yapısı.................................................................................................................................................................................................... 22 

2.7.4. İnsanKaynakları ................................................................................................................................................................................................. 23 

2.7.5. Teknolojik Düzey ............................................................................................................................................................................................... 34 

2.7.6. MaliKaynaklar .................................................................................................................................................................................................... 38 

2.7.7. İstatistiki Bilgiler ............................................................................................................................................................................................... 42 
2.8.Çevre Analizi .................................................................................................................................................................................................................. 43 

2.8.1. PEST(Politik,Ekonomik,Sosyo-Kültürel,Teknolojik)Analizi ............................................................................................................................... 43 
2.9. GZFT(SWOT)ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................ 45 

2.9.1. GüçlüveZayıfYönler ............................................................................................................................................................................................ 45 



4  

2.9.2. FırsatlarveTehditler ............................................................................................................................................................................................ 48 
2.10. TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi ............................................................................................................................................................................... 49 

3. GELECEĞE BAKIŞ ................................................................................................................................................................................................................................................................. 50 

4. MALİYETLENDİRME ............................................................................................................................................................................................................................................................ 58 

5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME ......................................................................................................................................................................................................................................................... 60 

5.1.İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi ...................................................................................................................................................................... 61 

EKLER 62 

 
 

TABLOLAR LİSTESİ 
 
Tablo 1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu ............................................................................................................................................................................ 6 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri ........................................................................................................................................................................................................................................... 10 
Tablo 3. Faaliyet Alanları ve Hizmetler ......................................................................................................................................................................................................................... 12 
Tablo 4. Şube Öğrenci Sayıları .......................................................................................................................................................................................................................................... 20 
Tablo 5. YıllaraGöreOrtalama SınıfMevcutları ........................................................................................................................................................................................................... 21 
Tablo 6. Yıllara Göre SınıfTekrarıYapanÖğrenciListesi .......................................................................................................................................................................................... 21 
Tablo 7. Yıllara Göre Sosyal-Kültürel-Bilimselve Sportif Faaliyet Verileri..................................................................................................................................................... 21 
Tablo 8. Yıllara Göre Kaynaştırma Öğrenci Sayısı .................................................................................................................................................................................................... 22 
Tablo 9. İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler .......................................................................................................................................................................................... 24 
Tablo 10. Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı .............................................................................................................................................................................. 24 
Tablo 11. İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları ..................................................................................................................................................................................... 24 
Tablo 12. ÖğretmenlerinHizmetSüreleri( 2024 Yılıİtibarıyla) ............................................................................................................................................................................ 25 
Tablo 13. KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununSayısı ................................................................................................................................................................... 26 
Tablo 14. ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları .......................................................................................................................................................................... 26 
Tablo 15. Kurumda İhtiyaç Duyulan Öğretmen Sayısı ............................................................................................................................................................................................ 28 
Tablo 16. YöneticilerinYaşİtibariileDağılımı .............................................................................................................................................................................................................. 28 
Tablo 17. ÖğretmenlerinYaşİtibariileDağılımı ........................................................................................................................................................................................................... 29 
Tablo 18. KurumYöneticilerininEğitimDurumu ........................................................................................................................................................................................................ 30 
Tablo 19. ÖğretmenlerinEğitimDurumu ...................................................................................................................................................................................................................... 30 
Tablo 20. Mevcut Öğretmen Sayısı ................................................................................................................................................................................................................................. 31 
Tablo 21. KarşılaştırmalıÖğretmen-ÖğrenciDağılımı ............................................................................................................................................................................................. 31 
Tablo 22. Çalışanların Görev Dağılımları ..................................................................................................................................................................................................................... 32 
Tablo 23. KurumdakiMevcutHizmetli/Memur vd. Sayısı ....................................................................................................................................................................................... 33 
Tablo 24. Okul/kurumRehberlikHizmetleri ................................................................................................................................................................................................................ 34 
Tablo 25. TeknolojikAraçListesi ...................................................................................................................................................................................................................................... 35 



5  

Tablo 26. FizikiMekânDurumu ......................................................................................................................................................................................................................................... 35 
Tablo 27. KaynakTablosu .................................................................................................................................................................................................................................................... 39 
Tablo 28. HarcamaKalemler .............................................................................................................................................................................................................................................. 39 
Tablo 29. Gelir-GiderTablosu ....................................................................................................................................................................................................................................... 41 
Tablo 30. İstatistiki Bilgiler ................................................................................................................................................................................................................................................ 42 
Tablo 31. PESTLEAnaliz Tablosu ..................................................................................................................................................................................................................................... 44 
Tablo 32. Güçlü Yönler ......................................................................................................................................................................................................................................................... 46 
Tablo 33. Zayıf Yönler .......................................................................................................................................................................................................................................................... 47 
Tablo 34. Fırsatlar ................................................................................................................................................................................................................................................................... 48 
Tablo 35. Tehditler .................................................................................................................................................................................................................................................................. 49 
 
 

ŞEKİLLER LİSTESİ 
 

Şekil 1. İç Paydaş MemnuniyetOranları ........................................................................................................................................................................................................................ 16 
Şekil 2. DışPaydaşMemnuniyetOranları........................................................................................................................................................................................................................ 17 
Şekil 3. KurumKültürü DeğerlendirmeAnketiGenelMemnuniyetOranları ....................................................................................................................................................... 19 
Şekil 4. KurumÖrgütselYapısı ........................................................................................................................................................................................................................................... 23 
Şekil 5: İzleme ve Değerlendirme Süreci ...................................................................................................................................................................................................................... 61 
 

KISALTMALAR  
 
AB: Avrupa Birliği 
BİETŞM : Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü 
DHŞM : Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü 
DÖŞM : Din Öğretimi Şube Müdürlüğü 
GZFT : Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 
İEŞM : İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü 
MEB : Millî Eğitim Bakanlığı 
MEM : Millî Eğitim Müdürlüğü 
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz 
STK : Sivil Toplum Kuruluşları 
TÜBİTAK : Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu 
 
TANIMLAR 
 
Okul Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir. 
 
Temel Eğitim: İlköğretimi kapsayan eğitim sistemi.



 

6  

1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi 
 

Tablo 

1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
StratejiGeliştirmeKuruluBilgileri 

 
StratejikPlanEkibiBilgileri 

 
AdıSoyadı 

 
Unvanı 

 
AdıSoyadı 

 
Unvanı 

Metin DEMİR Okul Müdürü Metin DEMİR Okul Müdürü 

Gökçen KILIÇ Müdür Yardımcısı Mustafa SAKIZ Müdür Yardımcısı 

Oğuz GÜMÜŞ İngilizce 
Öğretmeni 

                    Semra HAN Türkçe Öğretmeni 

Aysel ERDOĞAN OAB Başkanı                    Selçuk GEDELİ  Türkçe   Öğretmeni 

                   Gülşah TAŞ OAB Üyesi Melek CAMBAY Sınıf Öğretmeni 

 Veli Müjde GÜLHAN  
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1.2. PlanlamaSüreci: 
 

Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ Ortaokulu 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilkaşamada 

durumanaliziçalışmalarıyapılmışve durumanaliziaşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 

anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

 

 

2. DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Bu 

kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, uygulanmakta olan planın değerlendirmesi, mevzuat ve üst politika belgelerinin analizi, faaliyet 

alanlarımız paydaş analizi, kuruluş içi analiz, dış çevre analizi, okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditleri (GZFT) ile tespit ve 

ihtiyaçlarının ele alınmasına yer verilmiştir.  

 

2.1. Kurumsal Tarihçe 
 

 Okulumuz 1925 yılında 46.Mektep adıyla kurulmuş, daha sonra  Okul binası eskidiği için 1953 yılında Otakçılar İlkokulu olarak 

yeniden yapılmıştır .  Artan Nüfus ve bölgenin ihtiyaçları sebebiyle 1965 Yılında Okul bahçesine ikinci bir okul yapılmış. 1969 Yılından 

itibaren   1.Okul olarak yapılan binamız Ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır. 1972 Yılında Haliç Köprüsü ve Çevre yolların 

yapımı nedeniyle Ortaokul Yıkılmıştır daha sonra 1977 yılında Otakçılar Lisesi yapılana kadar İlkokul Orta Okul birlikte hizmet vermiş. 

Otakçılar Lisesinin yapılmasıyla birlikte ortaokulumuz   Otakçılar Lisesiyle beraber çalışmaya başlamışlardır.  1983-1985 Yıllarında 
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Ortaokul Lisenin bünyesinden ayrılıp Tekrar ilkokulla birlikte çalışmaya başlamışlardır. 1997 Yılında Eğitimin 8 Yıl kesintisiz hale 

getirilmesiyle Okulumuz OTAKÇILAR İLKÖĞRETİM OKULU olarak hizmet vermeye devam etti. 

2012 Yılında binamızın eskimesi  ve daha iyi hizmet vermeye elverişli hale getirilmesi amacıyla Hayırseverimiz Merhum Mehmet 

CANBUL tarafından yıkılıp tekrar yaptırılmıştır.Okulumuzun ismi Hayır severimizin Annesinin ismini alarak OTAKÇILAR FATMA 

MEHPARE BULUĞ İLK VE ORTAOKULU adını almıştır. 2012-2013 Yılından itibaren Eğitimimizde 4+4+4 Sistemine geçilmesiyle birlikte 

Okulumuz Hem İlk Okul Hem de Ortaokul olarak hizmet vermektedir. 

 

 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

2019 yılında yürürlüğe giren Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; Stratejik Plan Hazırlık 

Süreci, Durum Analizi, GeleceğeBakış, Maliyetlendirme ile İzleme ve Değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Planın 

Geleceğe Bakış bölümünün Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimarisinde 7 Amaç ve 14 Hedef bulunmaktadır. Hedeflerebağlı,altgöstergelerle 

birlikte21PerformansGöstergesi vebu göstergelerle ilgili olarak da 38 Strateji yer almaktadır. 

Her yıl düzenli olarak hazırladığımız Stratejik Plan İzleme veDeğerlendirme Raporu çalışmaları sırasında plan başlangıç döneminde 

belirlediğimiz hedeflerimize ne ölçüde yaklaştığımız ve aksayan yönlerimizinnelerolduğuaçıkbirşekildeortayaçıkmıştır. 

Özellikleküresel salgın koşullarının etkisiyle gerileme gösteren göstergeler sayılmazsa Performans Göstergelerinin ve bağlı oldukları 

Hedef Kartlarının pek çoğunda belirlenen hedeflere ulaşıldığı gözlenmiştir. Hazırlanan İzleme ve Değerlendirme Raporlarının sonuçları 

bir sonraki yıl için yapılacak çalışmalar konusunda Müdürlüğümüz için yol gösterici olmuştur. 

Plan başlangıç döneminden 2022 İzleme ve Değerlendirme Raporumuz dâhilolmaküzerealtgöstergelerlebirlikte38Stratejide %60 ve 

üzeri gerçekleşme gösteren Performans Göstergelerinin 4 yıllık ortalama oranı %67 olmuştur. Okulumuzun olağan dışı koşullardan 

etkilenme düzeyi ve bu dönemiçinde yaşanan küresel salgın koşullarının da etkisi düşünüldüğünde bu oranların bu koşullarda oldukça 
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makul olduğu kabul edilebilir. 

2.3. YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 

T.C.kanunlarıdoğrultusundaçalışmalaryapanMüdürlüğümüz,Millî Eğitim Bakanlığının taşradaki görevlerini yürüten ve diğer devlet 

politikalarını Valilik Makamına bağlı olarak hayata geçiren kamu kurumlarından biridir. Müdürlüğümüz Millî Eğitim Bakanlığına ve 

İlçeMilliEğitimMüdürlüğüMakamınakarşımüdürlüğümüzbirinciderecedensorumludur. Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığı adına 

üstlendiği sorumluluğunu; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî 

EğitimTemel İlkelerine göre yerine getirmektedir. Müdürlüğümüzün kendisine bağlı birimleri izleme, değerlendirme ve geliştirme 

gibisorumlulukları Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nde tanımlanmıştır. Gerekli çalışmalar bu 

doğrultuda yürütülmektedir. 

Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ OrtaokuluMüdürlüğününyasalyetki,görevvesorumluluklarıbaşta T.C. Anayasası olmak 14/06/1973 

tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/08/2011tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri 

Hakkında Kanun HükmündeKararname hükümlerine dayanılarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayılı Resmî Gazetede yayınlananMilli 

Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’negöre belirlenmiştir. 

Okulların görev, yetkivesorumluluklarınıdüzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlardan; 

 1739sayılı MillîEğitimTemelKanunu, 
 5018sayılıKamuMaliYönetimiveKontrol Kanunu, 
 652sayılıMillîEğitimBakanlığınınTeşkilatveGörevleriHakkındaKanun Hükmünde Kararname, 

 ÖğretmenlikMeslekKanunu, 
 AdayÖğretmenlikveÖğretmenlikKariyerBasamaklarıYönetmeliği 
 MillîEğitimBakanlığıOkulöncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği önem taşımaktadır. 

 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

Müdürlüğümüzyukarıdabelirtilenyasalçerçeveveyönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. 

2.4. ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 
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Müdürlüğümüz2024-2028StratejikPlanhazırlıkları içingüncelÜstPolitika Belgelerinin ilgili bölümleri ayrıntılarıyla incelenmiştir. Üst 

Politika 

Belgelerinin 

incelenmesi 

sonucunda 

tespit edilen 

ilgili 

politikalar ve 

hedefler, 

idaremize 

verilmiş olan 

görevlere göre analiz edilmiştir. Böylece Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında incelenen Üst Politika Belgelerine Durum Analizi 

raporunda yer verilmiştir. Üst Politika Belgeleri, Temel Üst Politika Belgeleri ile Diğer Üst Politika Belgeleri olmak üzere iki bölümde 

analiz edilmiştir. Üst Politika Belgeleriile Stratejik Plan ilişkisinin kurulması amacıyla Üst Politika Belgeleri Analiz Tablosu aşağıda yer 

alan Üst Politika Belgeleri Tablosuna göre oluşturulmuştur. 

 

 

 

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri 

Üst Politika Belgeleri 
 

12.KalkınmaPlanı DiğerKamuKurumveKuruluşlarınınStratejikPlanları 

2022-2024OrtaVadeliProgram MeslekiEğitimKuruluKararları 
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Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ OrtaokuluMüdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının Stratejik Amaç, Hedef, Performans Göstergeleri ve 

Stratejileri hazırlanırken yukarıdasözüedilenÜstPolitikaBelgelerindenyararlanılmıştır. Üst Politika Belgelerinde yer almayan ancak 

Müdürlüğümüzün Durum Analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara ise Geleceğe Bakış bölümünde yer verilmiştir. 

 

2.5. FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi 
 

2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar 

yapılmıştır. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, Üst Politika Belgeleri, yürürlükteki uygulanan 

sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiştir. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler 

aşağıdaki tabloda ana başlıklar hâlinde verilmiştir. 

 

OrtaVadeliMali Planlar TürkiyeYeterliliklerÇerçevesi 

2024YılıCumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı UlusalveUluslararasıKuruluşlarınEğitimveTürkiyeileİlgiliR
aporları 

CumhurbaşkanlığıİcraatProgramları İstanbulValiliğiOnaylıİlgiliRaporları 

MEB2024-2028StratejikPlanı 2024-2028İstanbulBölgePlanı 

20.MillîEğitimŞurasıKararları AvrupaBirliği2030DijitalPusulası 

MillîEğitimKaliteÇerçevesi AvrupaBirliğiMüktesebatıveÜlkeRaporları 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028StratejikPlanı Fatih İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028StratejikPlanı 
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Tablo 3. Faaliyet Alanları ve Hizmetler 

FAALİYETALANI:EĞİTİM FAALİYETALANI:YÖNETİMİŞLERİ 

Hizmet-1: EğitimHizmetleri: 
 

• Okuldaeğitimindüzenliolarakişleyişinisağlama 
• Dersdışıeğitimçalışmalarınınişleyişinisağlama 
• İlve ilçe MEM koordinesinde yürütülen farklı konulardaki 

eğitimprogramlarınınuygulanmasınısağlamak 
• Öğrencilerinkişiselvesosyalaçıdandeğerleraçısındandonan

masıiçindeğerler eğitimialmalarınısağlamak 
• Dersprogramıilezamançizelgesinihazırlamak 
• Öğrencilerinzararlıalışkanlıklardanuzakvegüveniçindeeğiti

m almalarınısağlamak 
• Engelliöğrencilerleilgilitedbirleralmak 

Hizmet-7:Öğrenciişlerihizmeti 
 

• ÖğrenciKayıtalanlarınınveeğitimbölgelerininİlMEM,Bel
ediyeveMuhtarlıklarAracılığıİle Oluşturmak 

• Öğrencilerinkayıt,nakilvemezuniyetişlemleriniyürütmek 
• OkulDemokrasiMeclisleriProjesiniUygulamak 
• ÖğrenciSağlıkTaramalarıİleAşıUygulamalarınıToplumSa

ğlığıMerkeziveAileHekimliğiVasıtasıylaYapılmasınıSağla
mak 

• DisiplinİşlemleriniYürütmek 
• DenklikveBaşkaÜlkeVatandaşıOlup,OkulKayıtAlanıİçeri

sindeİkametEdenVatandaşlarınÇocuklarınınKayıtİşleml
eriİleİlgiliişleriYürütmek 

 
Hizmet-2:KültürelÇalışmalar 

 
• Bilimsel,sosyalvekültürelçalışmalarıyürütmek 
• Belirligünvehaftalarlailgilietkinlikleriyürütmek 
• İnceleme,tanımavearaştırma amaçlı 

gezilerindüzenlenmesinisağlamak 
• Öğrencilerindeğerlereğitimlerinialmalarınısağlamak 
• Okuldaokumaalışkanlığınınartırıcıçalışmalaryapmak. 
• AtatürkSevgisi,MilliTarih,KültürveDilBilincininYerleşmesin

i Sağlayıcı Çalışmalar Yapmak  
• Sergi, Panel,Konferans,Seminergibietkinliklerdüzenlemek 

 
   Hizmet-8:Personelişlerihizmeti 

 
• Hizmetiçieğitim 
• Özlükhakları 
• SendikalHizmetler 
• Öğretmenlerin Öğretmenevlerinden faydalanması 

içinbaşvuruişlemleriniyürütmek 
• Okuldaöğretmenleriçinuygundinlenmeortamlarıhazırla

mak 
• Öğretmenlergünüileilgiliprogramlarhazırlamak 
• Hizmetiçeğitimihtiyaçlarınıbelirlemekveüstbirimleribilg

ilendirmek 
• Personelinkişiselgelişimlerinihizmetiçieğitimyoluylatam

amlamalarınısağlamak 
• Yenilikçiveuzaktaneğitimfaaliyetlerindenpersonelinfayd

alanmasınısağlamak 
• Personeli hizmet içi eğitim faaliyetleri

hakkındabilgilendirmek 
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FAALİYETALANI:EĞİTİM 

 
FAALİYETALANI:YÖNETİMİŞLERİ 

 
Hizmet-3: SporEtkinlikleri 

 
• Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için 

gerekliegzersizlerin ve çalışmaların yapılmasını sağlamak 
ve 
buöğrencilerinilgiliyarışmalarakatılmakiçingerekliişlemleri
yerinegetirmek 

• Millivemahallibayramgünleriileilgilitörenlerekatılmak 
• Akıl 

vezekâoyunlarınınöğrencilerletanınıpoynanmasınısağlama
k 

 
Hizmet-9:Maliİşlemler 

 
• Personelinher 

türlüözlükişlemlerindenokuldanyapılabilecekolanları 
İlMEMkoordinesiile yürütmek 

• MEBBİS sistemi üzerinden e-personel modülün de 
personelleilgilibilgilerigünceltutmakvekişisel 
verilerikorumak 

• KurumBütçesiniHazırlamaveYürütme 
• Personelin maaş, ücret, emeklilik vs. iş ve işlemlerinin 

KBSSistemindesağlıklıbirşekildeyürütülmesiiçintedbirle
ralmak 

• Alım-SatımİşleriniYamak 
• TaşınırlarlailgiliişveişlerinKBSSistemindeTaşınırEşyaM

odülüüzerindensağlıklıbirşekildeyürütülmesiiçintedbirl
eralmak 

• OkulAileBirliğigelirvegiderlerininTEFBİSmodülüneişlen
mesinisağlama 

 
Hizmet-4:ÖğretimHizmetleri 

 
• Programgeliştirmeçalışmalarınakatkıdabulunma 
• Öğrencibaşarısınıgeliştirmekiçinçalışmalaryapmak 
• Öğretimprogramları,yöntemveteknikler,ölçmevedeğerlend

irmeçalışmalarındaöğretmen,öğrencivevelileribilgilendirm
ek 

 
      Hizmet-10:VelilerleİlgiliHizmetler 

 
• Velitoplantıları 
• Veliiletişimhizmetleri 
• Okul-AileBirliğifaaliyetleri 
• AnneEğitimiÇalışmaları 

 
Hizmet-5:RehberlikHizmetleri 

 
• Okuldakirehberlikhizmetleriniplanlama 
• Rehberlikhizmetlerininyürütülmesiileilgiligereklikurulve

komisyonlarıkurmaveçalıştırma 
• RAMileilgiliişbirliğiyapma 
• Kaynaştırmaeğitimialanbireylerleilgiliişveişlemleriyapma 

 
          Hizmet-11:DenetimHizmetlerininYürütülmesi 
 

• Okuliçindekişikâyetlerindeğerlendirilmesinisağlama 
• Önİncelemeişlemlerininyürütülmesinitakipetme 
• Denetim çalışmalarının sonuçlarını inceleme 

vedeğerlendirme 
• Okuldakiişveişlemlerindenetimehazırhaldeolmasınısağ
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• Şiddeteylem planınıhazırlamaveuygulama lama 
• Mevzuatınuygulanmasındatereddüdedüşülenhususlard

aüstbirimlerdengörüşalmavebunupaylaşma 

 
Hizmet-6: KurtarmaveKorumaHizmetleri 
 

 Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve 

korumahizmetleri içinİlMEMve 

AFADhizmetleribirimikoordinesindehazırlanmasıgerekenpl

anlarıhazırlama 

 Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri için 
İlMEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde 
kurulmasıgerekliekiplerikurma,bunlaraeğitimvermevegör
evlerinitebliğetme 

 Herhangibirfelaketvetehlikeanındaokulunboşaltılmasıveto
planmayerlerindetoplanmasıiçingerekliplanlamaları,yertes
pitlerinivetatbikatlarıyapma, sonuçları paylaşma ve ilgili 
üst birimlere raporetme 

 Okulunnöbetgörevleriniplanlamaveilgilileretebliğetme 
 Yangın söndürme donanımlarını tedarik etme ve 

kontrolleriniyaptırma 

 

 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, işlemleri vb. e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 

MEBBİS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzun bir rehber öğretmeni olması sebebiyle rehberlik hizmetleri sınıf öğretmenleri ve okul Rehber Öğretmen/Psikolojik 

Danışmanları tarafından yapılmaktadır. Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve 

sportif yarışmalara katılmaktadır. 
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2.6. Paydaş Analizi 

 

İç ve dış paydaş anketleri stratejik planlama sürecinde idarelerin hizmetlerinden doğrudan ya da dolaylı olarak yararlanan ya da 

etkilenen bireylerin ve grupların bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amacıyla geliştirilen 

veri toplama araçlarıdır. Bu amaçla geliştirilen anketler paydaşların stratejik planlama sürecine katılımını sağladığı gibi idarenin karar 

alma sürecini ve yönetimini veriye dayalı olarak planlamasını sağlar.  

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu 

kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla 

tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları Durum Analizi çalışmaları 

kapsamında daİstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğünce Bakanlığımızın geliştirdiği format esas alınarak İç ve Dış Paydaş Anketleri 

geliştirilmiştir. 

Stratejik Planlama ekibi öncelikle iç ve dış paydaşlardan görüş ve önerilerin nasıl alınmasına karar vermiş paydaş görüşü alma 

yönteminde anket, mülakat ve gözlem yöntemleri belirgin olarak ortaya çıkmıştır. Ekipte görev dağılımı yapılarak hangi paydaşla kimin 

nasıl ve ne zaman görüş alınacağı belirlenmiş, paydaş görüş ve önerilerin alınmasında sistematiklik sağlanmıştır. Gerek iç gerekse dış 

paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik 

alanların tespitinde büyük ölçüde bizim için belirleyici olmuştur. 

Bu kapsamda: 

1. İç Paydaşlardan Verilerin Toplanması ve Değerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2024-2028 yılları 

arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ 

İlkokulu’nun faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren iç paydaş anketi çalışmasına okulumuzda 120 kişi katılmıştır. 

Veriler müdür yardımcıları, öğretmenler veöğrencilerden18-22 Mart 2024 tarihleri arasında toplanmıştır. 

Anket verilerindeki %50 ve üzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet şeklinde, %50’nin altındaki oranlar 
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ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik şeklinde kabul edilmiştir. 

 

 

 

Şekil 1. İç Paydaş MemnuniyetOranları 

 
 

Katılımcıların %54’ü kesinlikle olumlu, %24’ü olumlu, %10’u orta, %4’ü olumsuz ve %8’i kesinlikle olumsuz cevabını vermişlerdir. 

Grafikteki oranlara göre orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevapların toplam oranı %88’dir. 

2. Dış Paydaşlardan Verilerin Toplanması ve Değerlendirilmesi Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ Ortaokulu’nun görev faaliyetlerini 

sürdürürken paylaşımda bulunduğu veliler, kamu kurum ve kuruluşlar, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları dış paydaş 

olarak belirlemiştir. Bu paydaşlara hazırlanmış olan anketler uygulanarak iç ve dış paydaşların görüşleri 18-22 Mart 2024 arası 

tarihlerde alınmıştır. Toplam 120 kişiden görüş alınmıştır. Anketlerin veri tabanında toplanmasından sonra veriler bilgisayar ortamına 

54%

24%

10%

4%

8%

İç Paydaş Görüşleri (Öğretmenler ve Öğrenciler)

KESİNLİKLE OLUMLU OLUMLU ORTA OLUMSUZ KESİNLİKLE OLUMSUZ
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aktarılmış ve aktarılan veriler okul idaresi tarafından analiz edilmiştir. İç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın 

Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ Ortaokulu’nun nasıl gördüğü ortaya konmuş, güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça 

faydalı olmuştur. Paydaş analizinden elde edilen veriler önem dereceleri de dikkate alınarak GZFT, gelişim/sorun alanları ve geleceğe 

yönelim bölümlerine yansıtılmıştır.  

  Anket verilerindeki %50 ve üzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet şeklinde, %50’nin altındaki oranlar 

ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik şeklinde kabul edilmiştir. 

 
 Şekil 2. DışPaydaşMemnuniyetOranları 

 
 

Grafikteki oranlara göre dış paydaşımız olan veliler anket maddelerine %5 kesinlikle katılmıyorum, %4 katılmıyorum, %13 kararsızım, 

%33 katılıyorum ve %45 kesinlikle katılıyorum demiştir. Ankete baktığımızda orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevapların toplam 

oranı %91’dir. 

2.7. Kurum İçi Analiz 

 

45%

33%

13%

4%
5%

DIŞ PAYDA GÖRÜŞLERİ (VELİLER)

KESİNLİKLE OLUMLU OLUMLU ORTA OLUMSUZ KESİNLİKLE OLUMSUZ
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Kuruluş içi analiz Müdürlüğümüzün kurum kültürü analizi, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknolojik kaynakları, fiziki ve mali 

kaynaklarına ilişkin mevcut kapasitesinin değerlendirmesine ilişkin bilgileri içermektedir. 

2.7.1. Kurum Kültürü Analizi 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmalarıkapsamında Bakanlığımızıngeliştirdiği format esas alınarak Kurum 

Kültürü Değerlendirme Anketi hazırlanmıştır. 

Bu kapsamda 18-22 Mart 2024 arasında elden Müdürlüğümüz çalışanlarına (müdür yardımcısıöğretmen ve diğer personel) yönelik 

Kurum Kültürü Değerlendirme Anketi uygulanmıştır. Anketimiz Kararlara Katılım, İş Birliği, Bilginin Yayılımı, Öğrenme, Kurum İçi 

İletişim, Değişime Açıklık, Stratejik Yönetim, Ödül ve Ceza Sistemi başlıkları altında bu konulara ilişkin çalışan algısını belirlemeye 

yönelik 29 sorudan oluşturulmuştur. Anketimizde katılımcıların kişisel bilgileri alınmamıştır.Kurum Kültürü Değerlendirme 

Anketimize toplam 17 kurum çalışanı katılmıştır.Memnuniyet oranlarının belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve üzeri oranlar 

memnuniyet alanına, %50’nin altındaki oranlar ise memnuniyet alanının dışına alınmıştır. “Kesinlikle katılıyorum”, “Katılıyorum” ve 

“Orta düzeyde katılıyorum” tercihleri olumlu kabul edilmiş; “Katılmıyorum” ve “Kesinlikle katılmıyorum” tercihleri ise olumsuz olarak 

kabul edilmiştir. Genel memnuniyet oranı değerlendirildiğinde katılımcıların %97’si memnuniyetini, %3’ü memnuniyetsizliğini ifade 

etmiştir. 
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  Şekil 3. KurumKültürü DeğerlendirmeAnketiGenelMemnuniyetOranları 

 

 
AnketsonuçlarındaneldeedilenverilereMüdürlüğümüzünengüçlüolduğu yönlerin şunlar olduğu belirlenmiştir: 

 Çalışanların ve yöneticilerin bilgi paylaşımına açık olması 

 Bilgilerin zamanında iletilmesi 

 Kurum içi uygulamaların gelişimi teşvik etmesi 

 Kurum içi iletişimin katılımı ve iş birliğini desteklemesi 

 Kurum içi uygulamaların değişimi desteklemesi 

 Rutin işlerin yanı sıra stratejik işlere odaklanılması 

Anket sonuçlarındanelde edilen verilere göreMüdürlüğümüzün geliştirmeye açık yönlerinin ise şunlar olduğu belirlenmiştir: 

 Ödül sisteminin etkin bir şekilde uygulanması 

 Ceza sisteminin etkin bir şekilde uygulanması 

97%

3%

KURUM KÜLTÜRÜ GÖRÜŞLERİ

OLUMLU OLUMSUZ
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 Kurum içi iletişimde yatay ve dikey iletişim kanallarının dengelenmesi 

Kurum Kültürü Değerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Geliştirme Kuruluna sunulmuştur.Müdürlüğümüzde 

internet, panolar, iç yazışmalar(Müdürlük tarafından gönderilen resmi yazılar ve iç iletişim formları), telefon görüşmeleri vetoplantılar 

yoluyla iç iletişim sağlanmaktadır.Okulumuzda, Yöneticiler her hafta en az bir keztoplanarak fikir alışverişinde bulunurlar. Yine 

öğretmenlerle her dönemin başında ve sonundadeğerlendirme amaçlı toplantılar yapmaktadır. Ayrıca gerekli görülen durumda da 

toplantılardüzenlenmektedir.Bununlabirlikte,Yöneticilerimiz sürekliçalışanlarlailetişimhalindedir. 

Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ OrtaokuluMüdürlüğünde karar alma süreci;Yönetmelikler ve diğerilgili mevzuat doğrultusunda 

gerçekleşmektedir. Kurumlailgiliolarakalınacakkararlardailgilitaraflarıngörüşlerinialarak,çalışanlarilekararvermektedir. 

2.7.2. Kuruluş İçi Analiz 

 Okulumuzun genel olarak değerlendirilmesine ilişkin kurum içi analiz sonuçları aşağıdaki tablolarda sıralanmıştır.    Tablolarda 2022-

2023 dönemi verileri kullanılmıştır. 

 

 

Tablo 4. Şube Öğrenci Sayıları 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

5/A 12 9 21 8/A 12 13 25 

5/B 12 9 21 8/B 14 8 22 

6/A           10 15 25 Özel Eğitim 2 2 4 

6/B 10 13 23     

7/A 14 9 23     

7/B 14 9 23     

  

Okulumuzda tam gün öğretim yapılmaktadır. Sınıf mevcutları ortalama 23’er kişidir. 
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 Tablo 5. YıllaraGöreOrtalama SınıfMevcutları 

YıllaraGöreOrtalamaSınıfMevcutları 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

36 27 29 27 

 
 
 
 
 
 
Tablo 6. Yıllara Göre SınıfTekrarıYapanÖğrenciListesi 

ÖğretimYılı ToplamÖğrenciSayısı SınıfTekrarıYapanÖğrenciSayısı 

2019-2020                              240 5 

2020-2021 220 4 

2021-2022 230 5 

2022-2023 200 5 

 

 

 
 Tablo 7. Yıllara Göre Sosyal-Kültürel-Bilimselve Sportif Faaliyet Verileri 

 
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Sosyal Faaliyet  2 Okulumuzda halk oyunları kursu açıldı 
ve 23 Nisan bayramında gösteriler 
düzenlendi. Doğa yürüyüşü ve piknik 
gezileri gerçekleştirildi.) 

- 
(Pandemi) 

8 Gezi,düzenlendi. Doğa yürüyüşü ve 
piknik gezileri gerçekleştirildi. 

Okulumuzda halk oyunları kursu açıldı 
ve 23 Nisan bayramında gösteriler 
düzenlendi. Doğa yürüyüşü ve piknik 
gezileri gerçekleştirildi. 
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Kültürel Faaliyet 
Ortalama 10 gezi (Kütüphane, müze, 
tarihi gezi gibi pek çok etkinliğe ve 
gösteriye katılım gösterdiler.) 

- 
(Pandemi) 

Ortalama 15gezi (Kütüphane, müze, 
tarihi gezi gibi pek çok etkinliğe ve 
gösteriye katılım gösterdiler.) 

Ortalama 20 gezi (Kütüphane, müze, 
tarihi gezi gibi pek çok etkinliğe ve 
gösteriye katılım gösterdiler.) 

Bilimsel Faaliyet 
- - - - 

Sportif Faaliyet Okul saatleri dışında voleybol 
,futbolkursu düzenlendi. Geleneksel 
çocuk oyunları yarışmalarına katılım 
sağlandı. 

 
- 

(Pandemi) 

Okul saatleri dışında voleybol 
,futbol kursu düzenlendi. 
Geleneksel çocuk oyunları 
yarışmalarına katılım sağlandı. 

Okul saatleri dışında voleybol kursu 
düzenlendiTurnuvalara katılım 
sağlandı.yarışmalarına katılım 
sağlandı. 

Açılan Kurs Sayısı 1 Kurs (Halk Oyunları,)  - 
(Pandemi) 

1 Kurs (Halk oyunları)  1 Kurs (Halk Oyunları, )  

Spor Kulübü Sayısı - - 
(Pandemi) 

- (Aralık ayında okulumuz spor 
kulübü kuruldu.) 

Diğer - 
- 

(Pandemi) 
-  

 

 

Tablo 8. Yıllara Göre Kaynaştırma Öğrenci Sayısı 

ÖğretimYılı ToplamÖğrenciSayısı Kaynaştırma Öğrenci Sayısı Oran 

2019-2020                              240 4 %1,6 

2020-2021 220 5 %2,2 

2021-2022 230 4 %1,7 

2022-2023 200 4 %2 

 

 

 

2.7.3. Teşkilat Yapısı 
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 Okulumuza ait teşkilat şeması aşağıda verilmiştir.  
Şekil 4. KurumÖrgütselYapısı 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.7.4. İnsanKaynakları 
 



 

24  

Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ OrtaokuluMüdürlüğü24  personeliyle hizmet vermektedir. 1 müdür,  2 İngilizce öğretmeni, 1 Rehber 

Öğretmen,2 Türkçe,1 Sosyal Bililer Öğretmeni,1 Fen Bilimleri Öğretmeni,1 Beden Eğitimi,2 Matematik,1 Müzik Öğretmeni 2 İŞKUR 

çalışanı, 1  hizmetli  görev yapmaktadır.Okulumuzinsankaynaklarınaaitbilgiler aşağıyaçıkarılmıştır. 

 
Tablo 9. İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler 

HizmetSüreleri 2023 Yılİtibarıyla 

KişiSayısı % 

1-4Yıl   

5-6Yıl   

7-10Yıl   

10 Yıl Üzeri 1 33 

 
 

Tablo 10. Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 

 YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılan Yönetici Sayısı YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreve Başlayan Yönetici 

Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM  1 - 1 - - 

 
 
Tablo 11. İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları 
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AdıveSoyadı 

 
Görevi 

 
KatıldığıÇalışmanınAdı 

Katıldığı 
Yıl 

Belge No 

Metin DEMİR Okul Müdürü Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama Semineri 
Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 

Oyun Terapisinin Eğitim Ortamında Kullanımı Semineri 
Türklerin Dünya Tarihindeki Yeri Semineri 

İslam Medeniyeti Semineri 
Kaynaştırma/Bütünleştirme Kapsamında Sunulan Destek Eğitim 

Odası Hizmetinde Eğitim Uygulamaları Semineri 
Hayatımızdaki Öğretmen Semineri 

Zaman Yönetimi Semineri 
Afet Sonrası Okul Öncesi Öğretmenlerinin Psikososyal Destek 

Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri 
Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 

Gençlerle İletişim Semineri 
Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri 

Etkili İletişim ve Sınır Çizebilme Semineri 
MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri 

2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 

 
2023 
2023 
2023 
2023 

 
2023 
2023 
2023 
2023 

2023000981 
2023001006 
2023001141 
2023001827 
2023001828 
2023002106 

 
2023002449 
2023002452 
2023003396 
2023003856 

 
2023003861 
2023003870 
2023005091 
2023007736 

 

 
Tablo 12. ÖğretmenlerinHizmetSüreleri( 2024 Yılıİtibarıyla) 

 
HizmetSüreleri Kadın Erkek Toplam 

1-3Yıl 2 - 2 

4-6Yıl - -  

7-10Yıl                                2 - 2 

11-15Yıl 2 4 6 

16-20 - - - 
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20ve üzeri                                - 1 1 

 
 
 

Tablo 13. KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununSayısı 

 YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğretmen Sayısı YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşlayan 

ÖğretmenSayısı 

 2023   2023  

TOPLAM  -   2  

 
 

 Tablo 14. ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları 

 
AdıveSoyadı 

 
Branşı 

 
KatıldığıÇalışmanınAdı 

Katıldığı 
Yıl 

Belge No 

Emine YILMAZ 

 
Müzik 
Öğretmeni 

Bağımlılıkla Mücadele Semineri 
Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri 
Afet Sonrası İlkokul Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri 
Gençlerle İletişim Semineri 
MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri 

2023 
2023 
2023 
 
2023 
2023 

2023001006 
2023002450 
2023002457 
 
2023003861 
2023007736 

Fatma POYRAZ 

 
Matematik 
Öğretmeni 

Bağımlılıkla Mücadele Semineri  
Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri 
Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 
Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri  
 

2023 
2023 
2023 
2023 
 

2023001006  
2023002450  
2023003856  
2023003870  
 

Hanife DORU 

 
Matematik Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 

Zaman Yönetimi Semineri 
Gençlerle İletişim Semineri 

2023 
2023 
2023 

2023001006 
2023002452 
2023003861 

Hilal Nur 
TAVLU ÇARKÇI 
 

İngilizceÖğret
meni 

Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 
Zaman Yönetimi Semineri 
Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri 
Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Eğitimi Semineri 
Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri 
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 

2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 

2023001006  
2023002452 
2023002450  
2023003836 
2023002450  
2023005790 
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Oğuz GÜMÜŞ 

 
İngilizce 
Öğretmeni 
 

Edebiyat ve Toplum Semineri 
Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Eğitimi Semineri 
Uluslararası Mangala Oyunları Semineri 1 
Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 
Uluslararası Mangala Oyunları Semineri 2 

2023 
2023 
2023 
2023 
2023 

2023002451 
2023003836 
2023003838 
2023003856 
2023003988 

Selçuk GEDELİ  
 

Türkçe 
Öğretmeni 
 

Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 
Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri 
Zaman Yönetimi Semineri 
Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 
Eleştirel Düşünme Becerileri Semineri 1 

2023 
2023 
2023 
2023 
2023 

2023001006 
2023002450 
2023002452 
2023003856 
2023006324 

     

Semra HAN 

 
Türkçe 
Öğretmeni 

Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 
Hayatımızdaki Öğretmen Semineri 
Zaman Yönetimi Semineri 
Bilgi Güvenliği Sorunları ve Çözüm Önerileri Semineri 
21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri 
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 
Beyin Temelli Öğrenme Semineri 
Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 
MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri 
Veliler ile Etkili İletişim Yöntem ve Teknikleri Semineri 

2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 

2023001006 
2023002449 
2023002452 
2023003840 
2023003845  
2023005790 
2023003848 
2023003856 
2023007736 
2023341015 

     

Zihni Cem 
AYTEKİN 

 

Beden Eğitimi 
Öğretmeni 

Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 
Afet Sonrası İlkokul Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri 
21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri 
Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri 
Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri 
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 
eTwinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 

2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 
2023 

2023001006 
2023002457 
 
2023003845  
2023003870  
2023004331 
2023005790 
2023007716 

Zuhal KARA  
 

Fen Bilgisi 
Öğretmeni 

Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri 
Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 
Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri 

2023 
2023 
2023 
2023 

20230 
02450 
2023003856 
2023003870 

Hande 
ÇAKIRGÖZ 

 

Sosyal Bilgiler 
Öğretmeni 

Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 
Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri 
Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri 

2023 
2023 
2023 

2023001006  
2023002463 
2023003870  
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Tablo 15. Kurumda İhtiyaç Duyulan Öğretmen Sayısı 

 
İhtiyaç duyulan Branş 

 
Sayı 

Özel Eğitim 4 
 

                       Sınıf Öğretmeni 4 

                       Rehberlik 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 16. YöneticilerinYaşİtibariileDağılımı 

YaşDüzeyler
i 

KişiSayısı 

20-30 - 

30-40 - 

40-50 - 
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   50+… 1 

 
 Tablo 17. ÖğretmenlerinYaşİtibariileDağılımı 

YaşDüzeyler
i 

KişiSayısı 

20-30 2 

30-40                               7 

40-50   1 

  50+…                                1 
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Tablo 18. KurumYöneticilerininEğitimDurumu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 19. ÖğretmenlerinEğitimDurumu 

 

 
 
 

EğitimDüzeyi 2023Yılıİtibariile % 

Ön Lisans - - 

Lisans  1 % 100 

YüksekLisans -  

Doktora - - 

EğitimDüzeyi 2023Yılıİtibariile % 

Ön Lisans - - 

Lisans                        10 % 81,81 

YüksekLisans                         2 % 18,19 

Doktora - - 
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Tablo 20. Mevcut Öğretmen Sayısı 

Sır

aN

o 

Branşı Erkek Kadın Kadrolu  

Sözleşmel
i 

Ücretli 

Toplam 

                     1 MÜZİK ÖĞRETMENİ - 1 1K 1 

                     2 ÖZEL EĞİTİMÖĞRETMENİ - 2 2Ü 2 

3 FEN BİLİMLERİÖĞRETMENİ - 2 1K,1Ü 2 

4 İNGİLİZCEÖĞRETMENİ 1 1 2K 2 

5 TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 1 1 2K 2 

6 SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ  1 1K 1 

7 MATEMATİK ÖĞRETMENİ - 2 2K 2 

8 BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENİ 1 - 1K 1 

9  DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ 
ÖĞRETMENİ 

- 1 1Ü 1 

10 BİLİŞİM TEKNELOJİLERİ ÖĞRETMENİ - 1 1G 1 

TOPLAM 3 12 12K,2Ü,1G 15 

 
 
 
Tablo 21. KarşılaştırmalıÖğretmen-ÖğrenciDağılımı 

KarşılaştırmalıÖğretmen/Öğrenci 
Durumu(2023)ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplamöğretmensayısı Öğrencisayısı 
Toplam öğrencisayısı Öğretmenbaşınadüşenöğrenci 

sayısı 

 Kız Erkek   

15 
87 101              188 12,53 
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Tablo 22. Çalışanların Görev Dağılımları 

 

Sıra No 
 

Unvanı 
 

ÇalışanlarınGörevDağılımı 

1 Müdür • Kanun,tüzük,yönetmelik,yönerge,programveemirlereuygunolarakgörevleriniyürütür. 
• Okuludüzenekoyar 
• Okuludenetler. 
• Okulunamaçlarınauygunolarakyönetilmesinden,değerlendirilmesindenvegeliştirmesindensorumludur. 
• Okulmüdürü,görevtanımındabelirtilendiğergörevleriyapar. 

2 MüdürYardımcısı • Dersokutur. 
• Müdürünenyakınyardımcısıdır. 
• Müdürünolmadığızamanlardamüdürevekâleteder. 
• Okulunhertürlüeğitim-

öğretim,yönetim,öğrenci,personel,tahakkuk,ayniyat,yazışma,eğiticietkinlikler,yatılılık,bursluluk,güvenlik,
beslenme,bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarakokulmüdürü 
tarafındanverilen görevleriyapar. 

• Müdüryardımcısı,görevtanımındabelirtilendiğergörevlerideyapar. 
3 RehberÖğretmen • Okulrehberlikplanınıhazırlar. 

• Okulrehberlikpanosunudüzenler. 
• Sorunluöğrencilerilegörüşmeyapar,anketdüzenler. 
• Evaileziyaretleriyaparaksorunluöğrencilerinsorunlarınıçözmeyeçalışır. 
• Sınıfrehberöğretmenleriilekoordinelişekildeokulrehberlikçalışmalarınıyürütür. 
• Öğrencileremeslekiyönlendirmeyapar. 
• Öğrencibaşarısınıartırmakonusundabireyselvegruprehberliğiyapar. 
• Okulrehberlikhizmetleriyürütmekurulunakatılır. 
• Öğrencidavranışlarınıdeğerlendirmekurulunakatılır. 
• Başarısızolanöğrencilerileilgilikararlardabranşvesınıföğretmenleriyleberaberöğrencilereprogramhazırla

r. 
• OkulMüdürünekarşısorumludur. 
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4 Branş 
Öğretmenleri 

• Branşıileilgiliolarakyıllıkçalışmaplanınıhazırlar. 
• Yıliçerisindemüfredatauygunolarakdersleregirer. 
• Okuldanöbettutar. 
• Yıliçerisindebaşarısızolanöğrencilerileilgiliolarakönlemalır. 
• Okulkurultoplantılarınavediğerkurultoplantılarınakatılır. 
• OkulMüdürününverdiğidiğer işleriyapar. 

5 Sınıf 
RehberÖğretmenleri 

• Branşıileilgiliolarakyıllıkçalışmaplanınıhazırlamak 
• Yıliçerisindemüfredatauygunolarakdersleregirmek 
• Okuldanöbettutmak 
• Yıliçerisindebaşarısızolanöğrencilerileilgiliolarakönlemalır 
• Okulkurultoplantılarınavediğerkurultoplantılarınakatılır 
• OkulMüdürününverdiğidiğer işleriyapar 

6 Hizmetli • Okuluntemizlikişlerindensorumludur. 
• Okulungelengidenevrakınıntaşınmasınısağlar. 
• OkulMüdürününverdiğidiğer işleriyapar. 

 
 
 
 
 
 

Tablo 23. KurumdakiMevcutHizmetli/Memur vd. Sayısı 

 
Sıra No 

 
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet Yılı  
Toplam 

1 Memur - - - - - 

2 Hizmetli 1 3 4 İlkokul 1-20 yıl arası                            4 
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Tablo 24. Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 
P

si
ko

lo
jik
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ış
m

an
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o
rm

Sa
yı

sı
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ay
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DanışmanlıkHizmeti Alan RehberlikHizmetleriİleİlgili 
DüzenlenenEğitim/Paylaşım Toplantısı vb. 
Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

Sa
yı

sı
 

Ö
ğr

et
m

en
Sa

yı
sı
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el

iS
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ıs
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Ö
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re

Y
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n
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V
el
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eY
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n
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ik
 

 
1 

 
1 

 

 
- 

 

 
1 

 
 

 
188 

 

 
15 

 

 
188 

 

 
4 

 

 
9 

 

 
6 

 

 
2.7.5. Teknolojik Düzey 

Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığının kullanıma açtığı MEBBİS,E-Okul, EBA,TEFBİS, İKS gibimodüller okulidaresi 

vepersonelitarafındanetkinveverimlikullanılmaktadır. 

OkulumuzdaEğitimalanındayeniteknolojilerkullanılmaktadır.TümsınıflarımızdaEtkileşimlitahtalarbulunmaktaveetkilişekildekullanılmaktad

ır.YineFotokopiMakinesi,yazıcılarve internetbağlantımızbulunmaktadır.Öğrenci ve velinin 

bilgiyeulaşımı;duyurupanoları,anons,birebirgörüşmeler,websayfası,e-okulvelibilgilendirmesistemivetoplantılarilesağlanmaktadır.Web site 

adresimiz: https://otakcilarortaokulu.meb.k12.trÇalışanlarınbilgiyeerişimiisebirebirgörüşmeler,internet,duyurular,panolar vedosyalarile 

gerçekleştirilmektedir. 
 

 
 
 
 

https://otakcilarortaokulu.meb.k12.tr/
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Tablo 25. TeknolojikAraçListesi 

Araç-Gereçler 2024 İhtiyaç 

Bilgisayar 
5 5 

Projeksiyon 
           16 - 

İnternetbağlantısı 
1 - 

OkulWebSayfasıtakiporanı 
% 100 - 

BilgisayarLab. 
- - 

Okul/kurumunİnternetsitesi 
1 - 

Personel/e-mailadresioranı 
%100 - 

Yazıcı 
5 5 

Tablo 26. FizikiMekânDurumu 
FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası X  1 -  

EkipmanOdası X  1 -  

Kütüphane X  1 -  

RehberlikServisi X  1   

ResimOdası X  - -  

MüzikOdası X  1 -  

ÇokAmaçlıSalon X  1 -  

SporSalonu  X - 1  
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Akıl ve Zeka Oyunları Odası  X - 1  

Tabiat ve Hayvan Bakım Atölyesi  X - -  
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BİRİMİN ADI SAYISI/ÖZELLİĞİ 

İl İSTANBUL 

İlçe EYÜPSULTAN 

Mahalle/Köy  DEFTERDAR MAHALLESİ 

Cadde/Sokak OTAKÇILAR MESCİDİ SOKAK 

Dış Kapı No 2 

İç Kapı No 1 

Yapım Yılı 2012 

Son Onarım Yılı YENİ BİNA 

Deprem Güçlendirme YENİ BİNA 

Blok Sayısı 1 

Kat Adedi 3+BODRUM KAT 

Toplam Oturum Alanı 722 

Derslik Sayısı 20 

Anasınıfı Derslik Sayısı 2 

Özel Eğitim Sınıfı Sayısı 2 

Kütüphane(Var/Yok) VAR 
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2.7.6. MaliKaynaklar 

 
GiderlerleilgilidüzenlemelerOkulAileBirliğitarafındanyapılmaktadır.Okulumuzkâramacı gütmeyen bir kuruluştur. 

Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir.Toplantılardabelirlenen 

ihtiyaçlarokulumuzfinansalkaynaklarından sağlanmaktadır. 

Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte 

olunarakbilgibirikimiaktarılmaktadır.AyrıcatümgelirvegiderlerTEFBİSsistemineişlenmektedir.Enflasyon oranı da dikkate 

alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

Mescit  VAR 

Isınma Şekli KALORİFER-DOĞALGAZ 

Kamera Sayısı 11 

Pansiyon(Var/Yok) YOK 

Tasarım ve Beceri Atölyeleri VAR 

Ada 112 

Parsel 29 

Tapu Alanı 5.736,00 

Okul Sahası Alanı (Mevcut durum bahçe 
Dâhil) 

2183 

Mülkiyet durumu Özel İdare 

Müdür Odası Sayısı 1 

Müdür Yardımcısı Odası Sayısı 2 

Öğretmenler Odası Sayısı 1 
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Tablo 27. KaynakTablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

GenelBütçe 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 

OkulAileBirliği 250.000 225000 300.000 400000 450000 

Özelİdare - - - - - 

KiraGelirleri 63.000 78.750 98.437 123.000 153000 

DönerSermaye - - - - - 

DışKaynak/Projeler - - - - - 

Diğer 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 

TOPLAM 723000 823750 1.028.437 1.273.000 1.903.000 

 
 

Tablo 28. HarcamaKalemler 

HarcamaKalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeliolarakçalışanpersonelin(sekretertemizlik,güvenlik)ücret,vergi,sigortavb.giderleri 

Onarım Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlüküçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakım 
giderleri 

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler 

Temizlik Temizlikmalzemelerialımı 

İletişim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri 
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Kırtasiye Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri 
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  Tablo 29. Gelir-GiderTablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik - 20.263.12 - 25.096,11 - 
53.358,26 

KüçükOnarım - 32433 - 79.154,12 - 162.261,12 

BilgisayarHarcamaları - 1.473.71 - 60.517,98 -   

BüroMakinalarıHarcamaları - 2861.40 - 4.794,45 -   

Telefon - 1.100 - 241,00 - 821 

SosyalFaaliyetler - 1800 - 18.711,53 - 40.622,46 

Kırtasiye - 3141.60 - 9.864,14 - 
29.454,90 

GENEL 34.512.37 36.190.041 199.395.06 195.478.44 276.958.91 
286.043.58 
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2.7.7. İstatistiki Bilgiler 

Tablo 30. İstatistiki Bilgiler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 

Sosyal kulüplerin sayı 7 9 10 12 

Personelin aldığı rapor, sevk, izin sayısı 7 9 11 5 

Rehberlikhizmetleri(yararlananöğrencisayısıvediğerfaaliyetleri), 
 

  120 180 170        180 

Engelliöğrencileriçinkolaylaştırıcıçalışmaların sayısı 4 5 4 3 

MEB,belediye,AB,TÜBİTAK,MEM vs. tarafındandüzenlenen faaliyet ve projelere 
katılma ve bu projelerden yararlanma sayısı 

2 2 3 4 

Sivil savunma çalışmaları sayısı ( yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik 
tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma 
tatbikatı vs.), 

12 14 13 6 

İş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, 
konferans vb. Sunumların sayısı 

4 3 5 7 

Okul/kurumunöncülükettiğiiyiişler,organizasyonlar,aldığıödüllerin sayısı 1 1 1 1 

Spor Kulübü Antrenör Sayısı - - - 2 

Lisanslı Öğrenci Sayısı 12 18 20 40 

Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı 6 4 3 2 

Gezi Katılım Sayısı           110  100 120 180 

Mevcudu En Fazla Olan Sınıf 27             23        22 21 

Mevcudu En Az Olan Sınıf 21 24 26 22 
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2.8.Çevre Analizi 

Çevre analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin 

tespit edilmesi amaçlanmıştır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, 

ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki 

koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okulumuzun faaliyet alanlarını etkilemektedir. Bu 

analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve“tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturmuştur. Tespit ile 

ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynadığı söylenebilir. 

SözkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanılmıştır. PESTLE analiziyle okulumuzun üzerinde etkili olan veya 

olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü 

etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE 

unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya 

konulmaktadır. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrıntılı şekilde yer verilmiştir. 

2.8.1. PEST(Politik,Ekonomik,Sosyo-Kültürel,Teknolojik)Analizi 

 
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kısaltması 

vestratejikyönetimsüreciiçinyapılandışçevreanalizindeçevreselfaktörlerinanalizidir. 
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Tablo 31. PESTLEAnaliz Tablosu 

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler 

 KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram, 
 Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi, 
 Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi, 
 Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar, 
 Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar,  
 Öğrenci meclisleri, spor klüpleri çalışmaları. 
 
 
 
 
 

 Okulunbulunduğuçevrenin genel gelir durumu, 
 İşkapasitesi, 
 Okulun geliriniarttırıcı unsurlar, 
 Okulun giderleriniarttıran unsurlar, 
 Tasarrufsağlamaimkânları, 
 İşsizlikdurumu, 
 Mal-ürünvehizmetsatınalma imkânları, 
 Kullanılabilirbütçe, 

Sosyokültüreletkenler Teknolojiketkenler 

 Kariyerbeklentileri, 
 Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri, 
 Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileye geçiş, 

erken yaşta evlenme vs.), 
 Nüfusartışı, 
 Göç, 
 Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı, 
 Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanma hırsı, 

lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
 Beslenmealışkanlıkları, 
 Değerler,meslekietikkurallarıvb, 
 Okul öncesi eğitime talebin artması, 
 
 
 
 

 Okul/kurumunteknolojikullanım durumu 
 e-Devletuygulamaları, 
 DijitalPlatformlarüzerindenuzaktan eğitimimkânları, 
 Okulun sahipolmadığı teknolojik araçlar 
 Personelinveöğrencilerinteknoloji kullanım kapasiteleri, 
 Personelinveöğrencilerinsahip olduğu teknolojik araçlar, 
 Teknolojialanındakigelişmeler 
 Teknolojinineğitimdekullanımı 

ÇevreselEtkenler 
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 Havavesukirlenmesi, 
 Toprakyapısı, 
 Bitkiörtüsü, 
 Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar, 
 Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar, 
 Doğalafetler(depremkuşağındabulunma,Covid19,uyuzvakaları, diğer influenza salgıları) 

 

2.9. GZFT(SWOT)ANALİZİ 

 
GZFTanaliziokulumuzuetkileyenkoşullarınsistematikolarakincelendiğibiryöntemdir.Bu kapsamda, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile 

okulumuzda dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. Bu yaklaşım, planlama yapılırken okulun güçlü ve zayıf yönleri ile 

karşı karşıya olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliştirmeye yardımcı olmuştur.  

Müdürlüğümüzce yapılan GZFT Analizinde Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek 

unsurlar tespit edilmiştir.Bu hususlar aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir. 

2.9.1. GüçlüveZayıfYönler 

 
Güçlüyönlerokulumuztarafındankontroledilebilen,okulumuzunamaçvehedeflerine ulaşırken yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya 

da başarılı performans 

gösterdiğivepaydaşlarınokulumuzunolumluiçselözellikleriolarakgördüğühususlardır.Zayıfyönleriseokulumuzunbaşarısınıetkileyebilece

keksiklikleriyadagelişmeyeaçık alanlarıdır.Çalışma takvimi sürecinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanlarını, karşı karşıya olunan fırsat 

vetehditleribelirlemeyeyönelikolarakanket,yüzyüzegörüşmevetelefonileGZFTölçeğiuygulanmış ve bu ölçek başta Okulumuz9 çalışanına, 

106 öğrencimize ve 100 velimize olmak üzere 215 paydaşımıza GZFT ölçeği uygulanmıştır. Paydaşlardan gelen ölçekler 

değerlendirilmiş,uygulanan ölçek sonrası dönütler SPE ekibince değerlendirilerek GZFT matrislerimiz aşağıdakişekilde oluşturulmuştur. 
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Tablo 32. Güçlü Yönler 

GüçlüYönler 

1 
Suriçine  yakın olmasından dolayı tarihi dokusunun olması  

9 Kriz anlarında hızlı ve etkin kararlar alınabilmesi 

2 Yerel yönetimler ile iş birliğininkoordineli olması 10 İdare, öğretmen ve personel iletişiminin kuvvetli 
olması 

3 Yeni bina olması 11 Okul Aile Birliğinin etkin olması ve velilerin okul içi 
süreçlere aktif katılımı 

4 Tecrübeli kadronun bulunması 12 Öğrencilere yönelik okul içi ve dışı etkinliklerin yoğun 
olması 

5 Veli, öğretmen ve okul işbirliğinin olması 13 Çeşitli kursların yanı sıra destek ve evde eğitim 
alanlarından öğrencilerin faydalanması 

6 Az katlı yatay mimarı olması 14 
Devamsız öğrenci sayısının az olması 

7 
Her sınıfta akıllı tahtanın olması 

15 
Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın 

yüksek olması 

8 
Yarışmalara vb. etkinliklere katılımın desteklenmesi 

 

 
16 

Okulpersonelininhizmet içi eğitimlere istekli olması 



 

 

Tablo 33. Zayıf Yönler 

ZayıfYönler 

1 Okul bahçesinin alanının çok küçük olması 

2 
Özel gereksinimli öğrencilere yönelik destek ve evde eğitimde öğretmen eksikliği 

 

3 Yardımcı hizmetli ve İŞKUR personeli sayısının yetersiz olması 

4 
Özeleğitimsınıfında kadrolu öğretmen eksikliği 
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2.9.2. FırsatlarveTehditler 

 
Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okulumuzu için avantaj 

sağlamasımuhtemelolanetkenyadadurumlardır.Tehditleriseokulumuzunkontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin 

önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

 

Tablo 34. Fırsatlar 

Fırsatlar 

1 Yerel yönetimlerin yapılacak olan gezilere araç desteği 
vermesi 

 
6 Kurumlarımızahayırseverlerin katkılarının olması 

2 Velilerle ilişkilerinveiletişimingüçlüolması 
 

7 Okulumuzun çevresininkültürel vetarihsel dokusu 

3 Güçlüişbirliğiyapılabilecekpaydaşların(STK’lar,üniversiteler)bu
lunması 

 
8 Okulumuzun yakınlarında köklü hastaneler olması 

4 Okulumuzun ulaşımının kolay ve çeşitli olması 
 

9 Teknolojik olanakların bulunması 

5 
Sanatsal,teknolojik,sportif,kültürelimkânlarınfazlave 

erişilebilirolması 

 
10 

Deneyimli kadronun bulunması 
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Tablo 35. Tehditler 

Tehditler 

1 Sürekli iç vedışgöçler 
 

8 Trafikyoğunluğu 

2 Demografikdağılımındengesizolması 9 Deprem riskinin varlığı 

3 Adres bölgesi dışında çalışan veli yoğunluğu 10 Parçalanmış ve problemli ailelerin olması 

4 Sosyalveekonomikeşitsizliklerinvarlığı 11 Velinin okula ve öğretmene çok müdahalede bulunması 

5 
Özeleğitimtanılamasürecinikabullenemeyenailelerinvarlığı 

12 Okul çevresinin ilkokul öğrencisi için güvenli olmaması 

 
 

2.10. TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi 

 
Tespitler ve problem alanları önceki bölümlerde verilen Durum Analizi aşamalarında öne çıkan, Durum Analizini 

özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır.İhtiyaçlarisebutespitlerveproblemalanları 

dikkatealındığındaortayaçıkanihtiyaçları vegelişim alanlarını ortayakoymaktadır.Durumanalizi çalışmaları sonucunda elde 

edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmiştir. 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
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Öğrencilerimizi entelektüel,
düşünme becerilerini kullanan,
çok yönlü gelişime açık, mutlu,
açık fikirli, iletişim beceriisi
gelişmiş bireyler olarak
yetiştirmektir.

Öğrencilerimizi çağdaş ölçütler
önderliğinde ilgi ve yetenekleri
doğrultusunda yetiştiren, sürekli
gelişime ve değişime açık olan
merak eden ve sorgulayan mutlu
bir insan yetiştirmektir.



 

 

TEMEL DEĞERLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Amaç,Hedef,GöstergeveStratejiler 

 
Bubölümde Müdürlüğümüz2024-2028StratejikPlanı’nın amaç,hedef,hedefkartıve stratejilerine yer verilmiştir. 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı’nda 3 tematik yapı doğrultusunda amaçlar, hedefler, göstergeler ve stratejiler belirlenmiştir. 

Bukapsamda; 

 EğitimveÖğretimde Kaliteteması 2 Hedef ve bu hedeflere ilişkin 12 performans göstergesi ile 14 strateji, 

 KurumsalKapasite teması 1 Hedef ve bu hedeflere ilişkin 2 performans göstergesi ile 2 strateji, 

 EğitimÖğretimeKatılım ve Erişim teması 1 Hedef ve bu hedeflere ilişkin 2 performans göstergesi ile 2 strateji 
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1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2. Türkiye Yüzyılı Vizyonu 

3. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

4. Analitik ve Bilimsel Bakış,  Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri, 

7. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet,  

8. Erdemlilik,  Liyakat 

9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

10. Eğitimde Fırsat Eşitliği 



 

 

TEMA: Eğitim Öğretime Katılım ve Erişim 
 

 
Amaç 1 

 
 

Hedef1.1 

A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.  

H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.  

Amacın İlgili 
OlduğuProgram/AltProg
ramAdı 

TEMELEĞİTİM  

Amacın İlgili Olduğu 
AltProgram Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

PerformansGöstergeleri 
HedefeE
tkisi(%) 

BaşlangıçD
eğeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%)  

50 3,10 2,30 2,00 1,90 1,80 1,70 

PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci o
ranı (%)  

50 7,00 5,00 4,50 4,20 4,10 3,80 

SorumluBirim TemelEğitimHizmetleriŞubesi 

İşBirliğiYapılacakBirimler İEŞM,BİETŞM,DÖŞM,DHŞM 

Stratejiler 
S1.1.3 

Dijitalplatformlararacılığıylaöğrencilerintamamlayıcıvedestekleyicieğitimalmaları 
sağlanacaktır. 
 

 
S1.1.6 

Öğrencilerindevamsızlıknedenleritespitedilerekdevamsızlığanedenolanetmenler giderilecektir. 

Riskler 
 Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav 

yöntemlerinindevam ettirilmesi 
 Öğrencilerinokuladevamınınsağlanmasıhususundaokul-aileişbirliğininyetersiz kalması 
 Öğrenmekayıplarınıntelafiedilmesiamacıyladüzenlenenmekanizmalarınyetersizkalması 

MaliyetTahmini 
 

Tespitler 
 İlkokullardayetiştirme programına katılımın azolması 

 Öğrenmekayıplarınıönlemeyeyönelikmekanizmalarınyetersizkalması 



 

 

 

İhtiyaçlar 

 Devamsızlığınönlenmesiveöğrenmekayıplarınıngiderilmesiiçinrehberliksisteminingeliştirilmesi 

 Öğrencilerüzerinde sınavbaskısıoluşturmayacakbirgeçiş sistemi 

 Öğrenmekayıplarınıtelafi edecekgüçlü mekanizmalaraihtiyaçduyulması 

 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
 

 
Amaç 2 

 
 

Hedef2.1 

A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  

tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.  

H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.  

Amacın İlgili 
OlduğuProgram/AltProg
ramAdı 

TEMELEĞİTİM  

Amacın İlgili Olduğu 
AltProgram Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

PerformansGöstergeleri 
HedefeE
tkisi(%) 

BaşlangıçD
eğeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı  14,2 10 12 15 20 23 25 

PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim 
sayısı  

14,2 0 1 2 4 6 8 

PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime 
katılan öğrenci sayısı  

14,2 0 100 200 350 500 700 

PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim 
sayısı  

14,2 0 1 2 4 6 8 

PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen 
eğitimlere katılan öğrenci sayısı  

14,2 0 100 200 350 500 700 

PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı  14,2 0 1 2 3 4 5 

PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı  

14,2 0 90 180 270 360 450 



 

 

SorumluBirim TemelEğitimHizmetleriŞubesi 

İşBirliğiYapılacakBirimler İEŞM,BİETŞM,DÖŞM,DHŞM 

Stratejiler 
S1 

Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması 
sağlanacaktır.  

 
S2 

Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri 
düzenlenecektir. 

 
S3 

Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 

 
S4 

Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.  

 
S5 

 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.   

 
S6 

 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.  

Riskler 
 Okuldışısosyal etkinliklereöğrenci katılımındagüvenlik riskininvarolması 

 Maliihtiyaçlarınteminindekikaynakyetersizliği 
 Dezavantajlıbölgelerdesosyaletkinliklerinuygulanmasınayönelikzorluklar 

MaliyetTahmini 
 

Tespitler 
 İlkokullardayetiştirme programına katılımın azolması 

 Öğrenmekayıplarınıönlemeyeyönelikmekanizmalarınyetersizkalması 

 

İhtiyaçlar 

 İlgilikurumvekuruluşlarlaişbirliğininartırılması 

 Öğrencilerinsosyal, sportif,kültürel açıdanfırsateşitliği temelindedesteklenme ihtiyacı 

 Öğrencilerisosyal,sportif,kültürelfaaliyetlere yönlendirecekteşvik mekanizmalarınıngüçlendirilmesi 

 Okulbahçelerindevediğereğitimortamlarındagelenekseloyunalanıihtiyacı 
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TEMA: Kurumsal Kapasite 
 

 
Amaç 2 

 

 
Hedef2.1 

A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.  

H.3.1 Temel eğitimde  okulların  niteliğini  arttıracak  uygulama  ve  çalışmalara  yer verilecektir.  

Amacın İlgili 
OlduğuProgram/AltProg
ramAdı 

TEMEL EĞİTİM 

Amacın İlgili Olduğu 
AltProgram Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

PerformansGöstergeleri 
Hedefe

Etkisi(%
) 

BaşlangıçD
eğeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, k
ütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.  

%50 1 2 4 5 7 8 

PG.1.2 İngilizce sınıfı, yeni atölye ve derslik sayısı %50 0 1 2 3 4 5 

SorumluBirim TemelEğitimHizmetleriŞubesi 

İşBirliğiYapılacakBirimler İEŞM,BİETŞM,DÖŞM,DHŞM 

 

 
Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.  

S2 
Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

Riskler 
 Derslik ve atölyelerin iyileştirilmesi ve yeni açılması için kaynak yetersizliği 

MaliyetTahmini 
 

Tespitler 
 Okul binasının öğrenci sayısına göre yetersiz olması 

İhtiyaçlar 
 Okul bina ve bahçesinin kullanım alanının artması 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
 

 
Amaç  
 

 
Hedef 

A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve  

fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.  

H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.  

Amacın İlgili 
OlduğuProgram/AltProg
ramAdı 

 TEMELEĞİTİM  

Amacın İlgili Olduğu 
AltProgram Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

PerformansGöstergeleri 
HedefeE
tkisi(%) 

BaşlangıçD
eğeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

20 60,00 65,00 70,00 72,00 75,00 76,00 

PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 18,60 38,30 45,00 50,00 55,00 65,00 

PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci 

20 0,41 0,50 0,60 0,75 0,90 1,00 

PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocu
k oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan  
öğrenci oranı (%) 

20 4,00 8,20 12,00 15,00 18,00 20,00 

PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocu
k oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan  
sayısı.  

20 60,00 65,00 70,00 72,00 73,00 75,00 

SorumluBirim TemelEğitimHizmetleriŞubesi 

İşBirliğiYapılacakBirimler İEŞM,BİETŞM,DÖŞM,DHŞM 

Stratejiler 
S2 

Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlam
ak ve farkındalık  
oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık v
e sosyal hizmetler  alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır 



 

 

 
S3 

Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.  

 
S4 

Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif  
alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.  

 
S5 

 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek  
şekilde etkin olarak kullanılacaktır.  

 
S6 

 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.  

 
S7 

Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.  

 
S9 

Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir 

 
S10 

 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi  etkinliklerde kullanılacaktır.  

Riskler 
 Okuldışısosyal etkinliklereöğrenci katılımındagüvenlik riskininvarolması 

 Maliihtiyaçlarınteminindekikaynakyetersizliği 
 Dezavantajlıbölgelerdesosyaletkinliklerinuygulanmasınayönelikzorluklar 

MaliyetTahmini 
 

Tespitler 
 İlkokullardayetiştirme programına katılımın azolması 

 Öğrenmekayıplarınıönlemeyeyönelikmekanizmalarınyetersizkalması 

 

İhtiyaçlar 

 İlgilikurumvekuruluşlarlaişbirliğininartırılması 

 Öğrencilerinsosyal, sportif,kültürel açıdanfırsateşitliği temelindedesteklenme ihtiyacı 

 Öğrencilerisosyal,sportif,kültürelfaaliyetlere yönlendirecekteşvik mekanizmalarınıngüçlendirilmesi 

 Okulbahçelerindevediğereğitimortamlarındagelenekseloyunalanıihtiyacı 
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4. MALİYETLENDİRME 

Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ OrtaokuluMüdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında Maliyetlendirme çalışmaları 

yapılmıştır. Bu çalışmalar Müdürlüğümüzün sahip olduğu mali kaynakların amaç, hedef ve stratejilerin gerçekleştirilmesinde etkin ve 

gerçekçi bir şekilde kullanılmasını hedeflemektedir. Stratejik Planın başarısında plan-bütçe bağlantısı büyük önem taşımaktadır.  

Müdürlüğümüz Stratejik Plan Maliyetlendirme çalışmaları şu şekilde yapılmıştır:  

 Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,  

 Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,  

 Müdürlüğümüze Bakanlık bütçesinden ayrılan pay ve diğer gelirler hesaplanmıştır,  

 Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,  

 Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,  

 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti 

belirlenmiştir.  

Genel bütçe, yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ OrtaokuluMüdürlüğünün 2024-2028 

Stratejik Planı’nda yer alan amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık tahmini 1.233,747 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulacağı 

düşünülmektedir. 

Müdürlüğümüz stratejik planında 3 Tema 4 Amaç, 5 Hedef, 16 Performans Göstergesi ve 18 Strateji bulunmaktadır. Söz konusu 

hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda beş yıllık Maliyetlendirme sonucunda 

Müdürlüğümüzün tahmini olarak 1.850,622 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin 

alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir. 
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu 
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 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet 

Amaç 1 Hedef1.1 1.017 1.356 2.034 2.712 3.051 10.170 

Amaç 2 Hedef 2.1 11.182 14.909 22.363 29.817 33.545 111.816 

Amaç3 Hedef 3.1 18.529 24.706 37.058 49.411 55.587 185.291 

Amaç 4 Hedef 1 92.646 123.528 185.292 247.066 277.938 926.470 

Genel Yönetim Giderleri 61.687 82.250 123.374 164.503 185.061 616.875 

TOPLAM 
185.061 246.749 370.121 493.509 555.182 1850.622 



 

 

 

5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ Ortaokulu2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 

Stratejik planlarda yer alan performans göstergelerine ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans 

göstergelerinin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik 

plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının ölçülmesi ve söz 

konusu performans göstergelerinin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ Ortaokulu2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları,  2019-2023 

Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve 

Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler “Katılımcılık, 

Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. 

Okulların kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde 

getirmektedir. Eğitim kurumlarının ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede 

belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel 

yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel 

yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği 

belirtilebilir. 

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Otakçılar Fatma Mehpare Buluğ Ortaokulu2024-2028 Stratejik Planı 

İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Stratejilerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

5. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 
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5.1.İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi 
 
Şekil 5: İzleme ve Değerlendirme Süreci 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. 

Okulumuz 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez 

yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, okulumuz Stratejik 

Plan Ekibi vasıtasıyla, performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide 

edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Üst 

Kuruluna ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide 

edilecektir. 

Stratejik plan değerlendirme raporu, SP Üst Kurulu tarafından yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için 

eylemlere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Fatih İlçe Milli Eğitim 



 

 

Müdürlüğüne gönderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve değerlendirmeler rapor haline getirilecektir. 

Raporlamalar, Dönem İzleme ve Değerlendirme Raporu olarak hazırlanacaktır. 

 

EKLER 
 

1. ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ 
 

MEMNUN OLUNAN FALİYET ALANLARI 
(Kesinlikle Katılıyorum, Katılıyorum, Kısmen Katılıyorum, Katılmıyorum, Kesinlikle Katılmıyorum) 

YÜZDELİK ORAN 

1. Okulumuseviyorum. 
%93 

2. Okulumdakendimigüvendehissediyorum. 
%91 

3. Okulumuniçivebahçesitemizdir. 
%90 

4. Öğretmenimadildir. 
%91 

5. Öğretmenimbenimleilgileniyor. 
%90 

6. Yardımaihtiyacımolursaöğretmenimbanayardımeder. 
%92 

7. Öğretmenimdersekatılmamısağlar. 
%93 

8. Öğretmenimderslerifarklıaraçlarkullanarakanlatır. 
%90 

9. Okulkantinindeyeterlivesağlıklıyiyeceklervar. 
%57 

10. Okuldadersdışıeğlencelietkinliklervar. 
%86 

11. Teneffüslerdeihtiyaçlarımıgiderebiliyorum. 
%91 

12. Öğretmenimhergünbeniçokçalıştırıyor. 
%80 
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2. ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ 
 

MEMNUN OLUNAN FALİYET ALANLARI 
(Kesinlikle Katılıyorum, Katılıyorum, Kısmen Katılıyorum, Katılmıyorum, Kesinlikle Katılmıyorum) 

YÜZDELİK ORAN 

1. Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlıyorum. 
%100 

2. Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor. %96 

3. Okultemizvehijyeniktir. %100 

4. Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik önlemlerialır. %100 

5. Okul,yenikabuledilenöğrencilereuygundesteğisağlar. %100 

6. Okulumuzmeslekiyeterliliğimigeliştirmekiçineğitimfırsatlarısunuyor. %100 

7. Okulyönetimimizöğretmenlerietkinbirşekildeyönlendirir. %100 

8. Okulumuz,öğrencilerinöğrenmeilgisiniuyandıracakbiröğrenmeortamı oluşturmuştur. %100 

9. Etkilibiröğretmenolmakiçinihtiyaçduyduğumkaynaklaraerişimimvar. %100 

10. Banasunulankaynaklarıkullanmakiçingereklieğitimesahibim. %100 

11. Okulumuzun,farklıihtiyaçlarıolanöğrencileridesteklemekiçinetkinbir politikası vardır. %100 

12. Okulumuzmüfredatuygulamasınıetkinbirşekildeizler. %100 

13. Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdüzenlemektedir. %89 

14. Diğeröğretmenlerleişbirliğiyaparım. %100 

15. Okulpersoneliarasındadostanebirilişkisürdürülür. %100 

16. Takımruhumuzvemoralimizyüksek. %100 



 

 

17. Okulumuzaaidiyethissediyorum. %100 

 
 
 
 

3. VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ 
 

 
MEMNUN OLUNAN FALİYET ALANLARI 

(Kesinlikle Katılıyorum, Katılıyorum, Kısmen Katılıyorum, Katılmıyorum, Kesinlikle Katılmıyorum) 

YÜZDELİK ORAN 

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 
%94 

2. Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 
%85 

3. Okul temiz ve hijyeniktir. &93 

4. Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 
%95 

5. Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
%93 

6. Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 
%92 

7. Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 
%90 

8. Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 
%93 

9. Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı 
oluyor. 

%90 

10. Okul,  çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 
%86 

11. Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik 
sağlar. 

%88 

12. Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 
%89 

13. Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 
%89 

14. Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 
%88 

15. Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 
%89 



 

 

16. Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 
%89 

17. okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 
%78 

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 
%92 

19. Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 
%97 

20. Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 
%98 

21. Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 
%98 

22. Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. 
%98 
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