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Korkma! Sénmez bu gafaklarda yGzen al sancak,

Sonmeden yurdumun dstinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hilr yagsadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa cellk zirhli duvar,
Benim Iman dolu gogsum gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir iman: bogar,
“Medeniyet"” dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigl glnler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak”™ diyerek gegme, tani,
Diisin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,
Verme, ddnyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
SOheda figkiracak, toprag: siksan gilheda.
Cani, canany, bitdn varims alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni ddnyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruhumicerret gibi yerden naasim

O zaman ylkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiUr yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy

GENCLIGE HITABE
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen; Tork Istiklalini, Tark
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir.

levcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli
ur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Blikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
eyecek dahill ve harici bedhahlann olacaktir.
: gln, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
ecburiyetine dlsersen, vazifeye atilmak igin
ginde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
eyeceksin. Bu imkdn ve serait, c¢ok
bir mahiyette tezah(r edebilir. istiklal ve
yriyetine kastedecek diismanlar, bitin
dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin bitlin  kaleleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine girilmig, bitin ordulan dagitiimis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bltin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak (izere, memleketin dahilinde iktidara sahip
olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirier. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatierini  mdstevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Miliet, fakruzaruret icinde harap
ve bitap dilsmis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi!

iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, TOrk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag¢
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda

mevcuttur.
S oA
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Eger bir giin benim sozlerim
bilimle ters digerse bilimi segin.

Mustafa Kemal Atatiirk
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Tiirkiye Yiizyih 6nderliginde gelisen ve doniisen diinyamizda yeniliklere ve hizli degisim siireclerine adapte olmak icin bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etmek kacinilmaz olmustur. Kiiresel diinyanin getirdikleri ile uyumlu, esnek, ihtiyaca cevap veren bir egitim 6gretim icin etkin
kullanilabilecek stratejilere ihtiya¢ vardir. Stratejilerin sistemli bir sekilde planlanarak gereken zaman araliklarinda giincellenerek planin uygulanmasi
bizi ¢cagin hizina ayak uydurmamizi saglar.

Stratejik Plan okulumuza 6zgii hedefleri kapsamaktadir. Okulumuzun paydaslarinin is birligi ile olusturulan Stratejik Plan éniimtzdeki siirec icin
bir rehber niteligindedir. Okulumuzun bugilinkii konumundan yola c¢ikarak belirlenen amaglara yonelik olarak 2024-2028 yillarina ait stratejik plam
hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda yardimlarini esirgemeyen ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina ve
okulumuz Stratejik Plan Ekibine ve Kuruluna tesekkiir ediyor ve tiim personelimize basarilar diliyorum.

Metin DEMIR
Okul Midira
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1.GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Tablo

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvani
Metin DEMIR Okul Mudtri Metin DEMIR Okul Mudtri
Gokeen KILIC Midiir Yardimcisi Mustafa SAKIZ Miidiir Yardimcisi
Oguz GUMUS Ingilizce Semra HAN Tiirkce Ogretmeni
] Ogretmeni . __
Aysel ERDOGAN OAB Baskani Selcuk GEDELI Tirkce Ogretmeni
Giilsah TAS OAB Uyesi Melek CAMBAY Simif Ogretmeni
Veli Miijde GULHAN
1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu




1.2. PlanlamasSiireci:

Otakgilar Fatma Mehpare Bulug Ortaokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmas1 ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilkasamada
durumanalizigalismalariyapilmisve durumanaliziasamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve st politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlarimiz paydas analizi, kurulus ici analiz, dis ¢evre analizi, okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditleri (GZFT) ile tespit ve

ihtiyaclarinin ele alinmasina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 1925 yilinda 46.Mektep adiyla kurulmus, daha sonra Okul binasi eskidigi icin 1953 yilinda Otakeilar ilkokulu olarak
yeniden yapilmistir . Artan Niifus ve bdélgenin ihtiyaclari sebebiyle 1965 Yilinda Okul bahgesine ikinci bir okul yapilmis. 1969 Yilindan
itibaren 1.0kul olarak yapilan binamiz Ortaokul olarak hizmet vermeye baslamistir. 1972 Yilinda Hali¢ Kopriisii ve Cevre yollarin
yapimi nedeniyle Ortaokul Yikilmistir daha sonra 1977 yilinda Otakgilar Lisesi yapilana kadar ilkokul Orta Okul birlikte hizmet vermis.
Otakeilar Lisesinin yapilmasiyla birlikte ortaokulumuz Otakgilar Lisesiyle beraber ¢alismaya baslamislardir. 1983-1985 Yillarinda



Ortaokul Lisenin biinyesinden ayrilip Tekrar ilkokulla birlikte ¢alismaya baslamislardir. 1997 Yilinda Egitimin 8 Y1l kesintisiz hale
getirilmesiyle Okulumuz OTAKCILAR ILKOGRETIM OKULU olarak hizmet vermeye devam etti.

2012 Yilinda binamizin eskimesi ve daha iyi hizmet vermeye elverisli hale getirilmesi amaciyla Hayirseverimiz Merhum Mehmet
CANBUL tarafindan yikilip tekrar yaptirilmistir.Okulumuzun ismi Hayir severimizin Annesinin ismini alarak OTAKCILAR FATMA
MEHPARE BULUG iLK VE ORTAOKULU adin1 almistir. 2012-2013 Yilindan itibaren Egitimimizde 4+4+4 Sistemine gecilmesiyle birlikte

Okulumuz Hem ilk Okul Hem de Ortaokul olarak hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrliige giren Otakeilar Fatma Mehpare Bulug Ortaokulu Midiirliigti 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi, GelecegeBakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin
Gelecege Bakis béliimiiniin Amac ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amag ve 14 Hedef bulunmaktadir. Hedeflerebagl,altgostergelerle
birlikte21PerformansGostergesi vebu gostergelerle ilgili olarak da 38 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme veDegerlendirme Raporu ¢alismalar sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne o6lglide yaklastigitmiz ve aksayan yoOnlerimizinnelerolduguacikbirsekildeortayagikmistir.
Ozelliklekiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gdstergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklar:
Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gézlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari
bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Miidurliigiimiiz icin yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahilolmakiizerealtgostergelerlebirlikte38Stratejide %60 ve
tzeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama oran1 %67 olmustur. Okulumuzun olagan dis1 kosullardan
etkilenme diizeyi ve bu donemiginde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diistintildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda oldukc¢a
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makul oldugu kabul edilebilir.

2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

T.C.kanunlaridogrultusundagalismalaryapanMiidiirligiimiiz,Milli Egitim Bakanliginin tasradaki goérevlerini ylriiten ve diger devlet
politikalarim1 Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Mudurligimuz Milli Egitim Bakanligina ve
llceMilliEgitimMiidirligiMakaminakarsimidiirligiimizbirinciderecedensorumludur. Midiirligimiiz, Milll Egitim Bakanlhig adina
tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
EgitimTemel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme
gibisorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu
dogrultuda yturitilmektedir.

Otakgilar Fatma Mehpare Bulug OrtaokuluMiidurliigiiniinyasalyetki,gorevvesorumluluklaribasta T.C. Anayasasi olmak 14/06/1973
tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/08/2011tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun HikmiindeKararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlananMilli
Egitim Bakanhig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi'negore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetkivesorumluluklarinidiizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739sayili MilllEgitimTemelKanunu,
e 5018sayiliKamuMaliYonetimiveKontrol Kanunu,
e 652sayiliMilliEgitimBakanligininTegkilatveGorevleriHakkindaKanun Hitkmiinde Kararname,

e OgretmenlikMeslekKanunu,
e AdayOgretmenlikveOgretmenlikKariyerBasamaklar1Yonetmeligi
o MilliEgitimBakanhgiOkuléncesi ve Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi 6nem tagimaktadir.

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Midirligiimizyukaridabelirtilenyasalcerceveveyonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi



Miidiirligiimiiz2024-2028StratejikPlanhazirhiklan icingiincelUstPolitika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmigtir. Ust

Ust Politika Belgeleri Politika
12.KalkinmaPlam DigerKamuKurumveKuruluslarininStratejikPlanlar: Belgelerinin
2022-20240rtaVadeliProgram MeslekiEgitimKuruluKararlar incelenmesi

sonucunda

tespit edilen
ilgili
politikalar ve
hedefler,
idaremize
verilmis olan
gorevlere gére analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde
analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleriile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer

alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
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OrtaVadeliMali Planlar

TiirkiyeYeterliliklerCercevesi

2024YiliCumhurbaskanhigiYilikProgrami

UlusalveUluslararasiKuruluslarinEgitimveTiirkiyeilellgiliR
aporlari

CumhurbaskanhgiicraatProgramlari

istanbulValiligiOnayhilgiliRaporlar:

MEB2024-2028StratejikPlan1

2024-2028istanbulBélgePlam

20.MilliEgitimSurasiKararlari

AvrupaBirligi2030DijitalPusulasi

MilliEgitimKaliteCercevesi

AvrupaBirligiMiiktesebativeUlkeRaporlar:

istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028StratejikPlam

Fatih ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028StratejikPlam

Otakg¢ilar Fatma Mehpare Bulug OrtaokuluMiidirligi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve

Stratejileri hazirlanirken yukaridaséziiedilenUstPolitikaBelgelerindenyararlanmilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak

Mudurligimiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan

sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Mudirligiimtiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler

asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Hizmet-1: EgitimHizmetleri:

Okuldaegitimindiizenliolarakisleyisinisaglama
Dersdisiegitimcalismalarininisleyisinisaglama

Ilve ilce MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki
egitimprogramlarininuygulanmasinisaglamak
Ogrencilerinkisiselvesosyalagidandegerleragisindandonan
masiigindegerler egitimialmalarinisaglamak
Dersprogramiilezamangizelgesinihazirlamak
Ogrencilerinzararhaliskanliklardanuzakvegiivenicindeegiti
m almalarinisaglamak
Engelliogrencilerleilgilitedbirleralmak

Hizmet-7:0grenciislerihizmeti

OgrenciKayitalanlarininveegitimbolgelerininilMEM,Bel

ediyeveMuhtarliklarAracihigiile Olusturmak
Ogrencilerinkayit,nakilvemezuniyetislemleriniyiiriitmek
OkulDemokrasiMeclisleriProjesiniUygulamak

OgrenciSaglikTaramalariileAsiUygulamalariniToplumSa
gligiMerkeziveAileHekimligiVasitasiylaYapilmasiniSagla
mak

DisiplinislemleriniYiiriitmek
DenklikveBaskaUlkeVatandasiOlup,0kulKayitAlaniiceri
sindelkametEdenVatandaslarinCocuklarininKayitisleml
erillellgiliisleriYiiriitmek

Hizmet-2:KiiltiirelCalismalar

Bilimsel,sosyalvekiiltiirelcalismalariyiiriitmek
Belirliginvehaftalarlailgilietkinlikleriytliriitmek
Inceleme,tanimavearastirma amach
gezilerindiizenlenmesinisaglamak
Ogrencilerindegerleregitimlerinialmalarinisaglamak
Okuldaokumaaliskanlhigininartiricigalismalaryapmak.
AtatiirkSevgisi,MilliTarih,KiiltiirveDilBilincininYerlesmesin
i Saglayic1 Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans,Seminergibietkinliklerdiizenlemek

Hizmet-8:Personelislerihizmeti

Hizmeticiegitim

Ozliikhaklari

SendikalHizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icinbasvuruislemleriniytirtitmek
Okuldadgretmenleri¢cinuygundinlenmeortamlarihazirla

mak
Ogretmenlerglniiileilgiliprogramlarhazirlamak

Hizmeticegitimihtiyaclarinibelirlemekveiistbirimleribilg
ilendirmek
Personelinkisiselgelisimlerinihizmeticiegitimyoluylatam
amlamalarinisaglamak
Yenilikciveuzaktanegitimfaaliyetlerindenpersonelinfayd
alanmasinisaglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek
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Hizmet-3: SporEtkinlikleri

Cesitli spor dallarinda Ogrencilerin yetismesi icin
gerekliegzersizlerin ve calismalarin yapilmasimi saglamak
ve
budgrencilerinilgiliyarismalarakatilmakicingerekliislemleri
yerinegetirmek
Millivemahallibayramgiinleriileilgilitorenlerekatilmak
Akil
vezekdoyunlarininégrencilerletaninipoynanmasinisaglama
k

Hizmet-9:Maliislemler

e  Personelinher
tiirliozliikislemlerindenokuldanyapilabilecekolanlari
[IMEMkoordinesiile yiiriitmek

e  MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de
personelleilgilibilgilerigiinceltutmakvekisisel
verilerikorumak

e KurumBiit¢esiniHazirlamaveYiiriitme

e Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin
KBSSistemindesagliklibirsekildeytiriitiilmesiicintedbirle
ralmak

e  Alm-SatimisleriniYamak

e TasmrlarlailgiliisveislerinKBSSistemindeTasinirEsyaM
odiiliitizerindensagliklibirsekildeyiiriitiilmesiicintedbirl
eralmak

e  OkulAileBirligigelirvegiderlerininTEFBiSmodiiliineislen
mesinisaglama

Hizmet-4:0gretimHizmetleri

Programgelistirmecalismalarinakatkidabulunma
Ogrencibagarisinigelistirmekicincalismalaryapmak
Ogretimprogramlari,yéntemveteknikler,6lcmevedegerlend
irmegalismalarindaégretmen,dgrencivevelileribilgilendirm
ek

Hizmet-10:VelilerleilgiliHizmetler

« Velitoplantilar

. Veliiletisimhizmetleri

« Okul-AileBirligifaaliyetleri
« AnneEgitimiCalismalari

Hizmet-5:RehberlikHizmetleri

Okuldakirehberlikhizmetleriniplanlama
Rehberlikhizmetlerininyiiritiilmesiileilgiligereklikurulve
komisyonlarikurmavecalistirma
RAMileilgiliisbirligiyapma
Kaynastirmaegitimialanbireylerleilgiliisveislemleriyapma

Hizmet-11:DenetimHizmetlerininYiiriitiilmesi

¢ Okuli¢cindekisikayetlerindegerlendirilmesinisaglama

o Onincelemeislemlerininyiiriitiilmesinitakipetme

e Denetim ¢alismalarinin sonuglarini inceleme
vedegerlendirme

e Okuldakiisveislemlerindenetimehazirhaldeolmasinisag
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e Siddeteylem planinihazirlamaveuygulama lama
e Mevzuatinuygulanmasindatereddiidediisiilenhususlard
aiistbirimlerdengoriisalmavebunupaylasma

Hizmet-6: KurtarmaveKorumaHizmetleri

e (Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve
korumahizmetleri icinilMEMve
AFADhizmetleribirimikoordinesindehazirlanmasigerekenpl
anlarthazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin
[IMEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmasigerekliekiplerikurma,bunlaraegitimvermevegor
evlerinitebligetme

e Herhangibirfelaketvetehlikeanindaokulunbosaltilmasiveto
planmayerlerindetoplanmasii¢ingerekliplanlamalari,yertes
pitlerinivetatbikatlariyapma, sonuglari paylasma ve ilgili
st birimlere raporetme

e Okulunndbetgorevleriniplanlamaveilgilileretebligetme

e Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrolleriniyaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yonetim bilgi sistemi lUzerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il(;e Milli Egitim Miudirligi tarafindan
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yénetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun bir rehber égretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik
Danismanlari tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve

sportif yarismalara katilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen
veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladig: gibi idarenin karar
alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilar;, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar1 Durum Analizi c¢alismalari
kapsaminda dalstanbul Il Milli Egitim Miidiirliigiince Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri
gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas gorisi alma
yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin
nasil ve ne zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis
paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik
alanlarin tespitinde biiytik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

1. I¢c Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillan
aras1 faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama g¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Otakg¢ilar Fatma Mehpare Bulug
Ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina okulumuzda 120 kisi katilmistir.
Veriler mudiir yardimcilari, 6gretmenler vedgrencilerden18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda toplanmistir.

»n o«

Anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar
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ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Sekil 1. i¢ Paydas MemnuniyetOranlar

ic Paydas Goriisleri (Ogretmenler ve Ogrenciler)

® KESINLIKLE OLUMLU mOLUMLU m ORTA m OLUMSUZ H KESINLIKLE OLUMSUZ

Katilimcilarin %54’u kesinlikle olumlu, %24t olumlu, %10’u orta, %4’ olumsuz ve %8’i kesinlikle olumsuz cevabini vermislerdir.
Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam oran1 %88’dir.

2. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Otak¢ilar Fatma Mehpare Bulug Ortaokulu’nun gorev faaliyetlerini
sturdiriirken paylasimda bulundugu veliler, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydas
olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri 18-22 Mart 2024 arasi

tarihlerde alinmistir. Toplam 120 kisiden goriis alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina
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aktarllmis ve aktarilan veriler okul idaresi tarafindan analiz edilmistir. i¢c ve dis paydas analiz sonuglarina goére paydaslarimizin
Otakgilar Fatma Mehpare Bulug Ortaokulu’nun nasil gordiigi ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga
faydal olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege
yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar

ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Sekil 2. DisPaydasMemnuniyetOranlari

DIS PAYDA GORUSLERI (VELILER)

B KESINLIKLE OLUMLU ~ m OLUMLU ORTA EOLUMSUZ  mKESINLIKLE OLUMSUZ

Grafikteki oranlara gore dis paydasimiz olan veliler anket maddelerine %5 kesinlikle katilmiyorum, %4 katilmiyorum, %13 kararsizim,
%33 katillyorum ve %45 Kkesinlikle katiliyorum demistir. Ankete baktigimizda orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam

orani %91’dir.

2.7. Kurum ici Analiz

17



Kurulus i¢i analiz Mudurligimizin kurum kiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali

kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligliimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarikapsaminda Bakanligimizingelistirdigi format esas alinarak Kurum
Kiltiru Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 18-22 Mart 2024 arasinda elden Miidurliigiimiiz ¢alisanlarina (muidir yardimcisiogretmen ve diger personel) yonelik
Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum Ici
Iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil ve Ceza Sistemi bashklar1 altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye
yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.Kurum Kiiltiirti Degerlendirme
Anketimize toplam 17 kurum c¢alisan1 katilmistir.Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve tizeri oranlar
memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve
“Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak

kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %97’si memnuniyetini, %3’ti memnuniyetsizligini ifade

etmistir.
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Sekil 3. KurumKiiltiirii DegerlendirmeAnketiGenelMemnuniyetOranlari

KURUM KULTURU GORUSLERI

3%

97%

mOLUMLU mOLUMSUZ

AnketsonuclarindaneldeedilenverilereMiidiirliigiimiiziinengti¢liioldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:
e (Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina a¢ik olmasi
¢ Bilgilerin zamaninda iletilmesi
e Kurum ici uygulamalarin gelisimi tesvik etmesi
e Kurum ici iletisimin katilimi ve is birligini desteklemesi
e Kurum ici uygulamalarin degisimi desteklemesi
e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanilmasi
Anket sonuclarindanelde  edilen verilere goreMidiirliiglimiiziin gelistirmeye ac¢ik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
e (diil sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi

e (eza sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi
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e Kurum igi iletisimde yatay ve dikey iletisim kanallarinin dengelenmesi
Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.Mudurligiimuzde
internet, panolar, i¢ yazismalar(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon gériismeleri vetoplantilar
yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir keztoplanarak fikir alisverisinde bulunurlar. Yine

ogretmenlerle her donemin basinda ve sonundadegerlendirme amacli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da

toplantilardiizenlenmektedir.Bununlabirlikte,Yoneticilerimiz siireklicalisanlarlailetisimhalindedir.

Otakgilar Fatma Mehpare Bulug OrtaokuluMidirliginde karar alma siireci;Yonetmelikler ve digerilgili mevzuat dogrultusunda

gerceklesmektedir. Kurumlailgiliolarakalinacakkararlardailgilitaraflaringériislerinialarak,¢alisanlarilekararvermektedir.

2.7.2. Kurulus i¢i Analiz
Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuclar1 asagidaki tablolarda siralanmistir. Tablolarda 2022-
2023 donemi verileri kullanilmistir.
Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilan
SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
5/A 12 9 21 8/A 12 13 25
5/B 12 9 21 8/B 14 8 22
6/A 10 15 25 Ozel Egitim 2 2 4
6/B 10 13 23
7/A 14 9 23
7/B 14 9 23

Okulumuzda tam giin 6gretim yapilmaktadir. Siif mevcutlari ortalama 23’er Kisidir.




Tablo 5. YillaraGoreOrtalama SinifMevcutlari

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

36 27 29 27

Tablo 6. Yillara Gére SinifTekrariYapanOgrencilListesi

2019-2020 240 5
2020-2021 220 4
2021-2022 230 5
2022-2023 200 5

Tablo 7. Yillara Goére Sosyal-Kiiltiirel-Bilimselve Sportif Faaliyet Verileri

Sosyal Faaliyet |2 Okulumuzda halk oyunlari kursu agildi - 8 Gezi,dlizenlendi. Doga yuriylsu ve Okulumuzda halk oyunlari kursu agildi
ve 23 Nisan bayraminda gosteriler (Pandemi) |piknik gezileri gergeklestirildi. ve 23 Nisan bayraminda gosteriler
dizenlendi. Doga yiriylsi ve piknik dizenlendi. Doga yiriyisi ve piknik
gezileri gerceklestirildi.) gezileri gerceklestirildi.
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Kiiltlirel Faaliyet

Ortalama 10 gezi (Kiitiphane, miize,

Ortalama 15gezi (Kutiphane, miize,

Ortalama 20 gezi (KUtliphane, miize,

tarihi gezi gibi pek ¢ok etkinlige ve (Pandemi) rtarihi gezi gibi pek cok etkinlige ve tarihi gezi gibi pek ¢ok etkinlige ve
gosteriye katilim gosterdiler.) gosteriye katilim gosterdiler.) gosteriye katihm gosterdiler.)
Bilimsel Faaliyet
Sportif Faaliyet |Okul saatleri disinda voleybol Okul saatleri disinda voleybol Okul saatleri disinda voleybol kursu
,futbolkursu diizenlendi. Geleneksel - ,futbol kursu diizenlendi. dizenlendiTurnuvalara katilim
cocuk oyunlari yarismalarina katilim (Pandemi) Geleneksel gocuk oyunlari saglandi.yarismalarina katilim
saglandi. yarismalarina katilim saglandi. saglandi.
Agilan Kurs Sayisi |1 Kurs (Halk Oyunlari,) - 1 Kurs (Halk oyunlari) 1 Kurs (Halk Oyunlari, )
(Pandemi)
Spor Kuliibii Sayisi - - - (Aralik ayinda okulumuz spor
(Pandemi) kultbi kuruldu.)
Diger - : -
(Pandemi)

Tablo 8. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

2019-2020 240 4 %1,6

2020-2021 220 5 %2,2

2021-2022 230 4 %1,7

2022-2023 200 4 %2
2.7.3. Teskilat Yapisi
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Okulumuza ait tegkilat semasi asagida verilmigtir.
Sekil 4. KurumOrgiitselYapisi

(UG Miidiir okul Aile Birligi

Yardimcilari

Biiro Hizmetleri Komisyonlar Kurullar Yardime: Hizmetier

Odrenci Kuliipleri Okul Spor Kuliibii Odretmenler Odgrenci Meclisi

.......
........
.........

2.7.4. InsanKaynaklar:
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Otakgilar Fatma Mehpare Bulug OrtaokuluMiidiirliigii24 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 2 ingilizce 6gretmeni, 1 Rehber

Ogretmen,2 Tiirkce,1 Sosyal Bililer Ogretmeni,1 Fen Bilimleri Ogretmeni,1 Beden Egitimi,2 Matematik,1 Miizik Ogretmeni 2 ISKUR

calisani, 1 hizmetli gérev yapmaktadir.Okulumuzinsankaynaklarinaaitbilgiler asagiyagikarilmistir.

Tablo 9. idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

10 Yil Uzeri 1 33

Tablo 10. Okul/KurumdaOlusanYoneticiSirkiilasyonuOrani

Tablo 11. idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlari
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Katildigi Belge No
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi Yil
Metin DEMIR Okul Miidiirt Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 2023000981
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2023 2023001141
Tirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 2023001827
Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023001828
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim| 2023 2023002106
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 | 2023003396
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 | 2023003870
Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023005091
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Tablo 12. OgretmenlerinHizmetSiireleri( 2024 Yihitibariyla)
HizmetSiireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 2 - 2
4-6Y1l = =

7-10Y1l 2 - 2

11-15Y1l 2 4 6

16-20 = = =
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20ve lizeri

Tablo 13. KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilasyonununSayisi

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmen Sayisi YilicerisindeKurumdaGéreveBaslayan
OgretmenSayisi
2023 2023
TOPLAM - 2
Tablo 14. GgretmenlerinKatildigiHizmetigiEgitimProgramlan
Katildig1| Belge No
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi Yil
Emine YILMAZ Miizik Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Afet Sonrasi {lkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri {2023 2023002457
Genglerle iletisim Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023003861
2023 2023007736
Fatma POYRAZ [Matematik Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Ogretmeni  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Hanife DORU [Matematik Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Genclerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Hilal Nur ngilizceOgret Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
TAVLU CARKCI meni Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi Semineri 2023 2023003836
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023002450
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023005790
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Oguz GUMUS [ingilizce Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451

Ogretmeni Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi Semineri 2023 2023003836

Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 1 2023 2023003838

Okul Kiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 2 2023 2023003988

Selcuk GEDELI [Tiirkce Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

Ogretmeni  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450

Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Elestirel Diislinme Becerileri Semineri 1 2023 2023006324

Semra HAN Tiirkce Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

Ogretmeni  [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Bilgi Giivenligi Sorunlari ve C6ziim Onerileri Semineri 2023 2023003840

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

)Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023005790

Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023 2023003848

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Veliler ile Etkili iletisim Yéntem ve Teknikleri Semineri 2023 2023341015

Zihni Cem Beden Egitimi [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

AYTEKIN Ogretmeni Afet Sonrasi {lkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri {2023 2023002457

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003845

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023003870

IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023004331

eTwinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023005790

2023 2023007716
Zuhal KARA Fen Bilgisi Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 20230
Ogretmeni Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 02450

(Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003856

2023 2023003870

Hande Sosyal Bilgiler Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

CAKIRGOZ Ogretmeni  |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 2023002463

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
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Tablo 15. Kurumda ihtiyag Duyulan Ogretmen Sayisi

Tablo 16. YoneticilerinYasitibariileDagilimi




Tablo 17. OgretmenlerinYasitibariileDagilmi




Tablo 18. KurumYéneticilerininEgitimDurumu

Tablo 19. OgretmenlerinEgitimDurumu




Tablo 20. Mevcut Ogretmen Sayisi

Sir

aN Bransi Erkek Kadin Kadrolu Toplam
0 Sozlesmel

i
- Ucretli
1 MUZIK OGRETMENI - 1 1K 1
2 OZEL EGITIMOGRETMEN] - 2 20 2
3 FEN BILIMLERIOGRETMENI - 2 1K,10 2
4 INGILIZCEOGRETMENI 1 1 2K 2
5 TURKGCE OGRETMEN( 1 1 2K 2
6 SOSYAL BILGILER OGRETMEN{ 1 1K 1
7 MATEMATIK OGRETMENI - 2 2K 2
8 BEDEN EGITIMi OGRETMENI 1 - 1K 1
9 DiN KULTURU VE AHLAK BILGISI - 1 10 1
OGRETMENI
10 BiLiSIM TEKNELOJiLERI OGRETMENI - 1 1G 1
TOPLAM 3 12 12K,20,1G 15

Tablo 21. Karsilastirmali@gretmen-OgrenciDagilimi

KarsilastirmahOgretmen/Ogrenci « .
Durumu(2023)OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplamégretmensayisi Ogrencisayisi Toplam ogrenc1saylslgag;le;:menbasmadusenogrenc1
Kiz Erkek
15 87 101 188 12,53
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Tablo 22. Galisanlarin Gorev Dagilimlari

Sira No

Unvam

CalisanlarinGérevDagilimi

Mudiir

Kanun,tiiziik,yonetmelik,yonerge,programveemirlereuygunolarakgorevleriniytriitiir.
Okuludiizenekoyar

Okuludenetler.
Okulunamaglarinauygunolarakyonetilmesinden,degerlendirilmesindenvegelistirmesindensorumludur.
Okulmiidiri,gérevtanimindabelirtilendigergérevleriyapar.

MidirYardimcisi

Dersokutur.

Miidiriinenyakinyardimcisidir.

Miidiriinolmadigizamanlardamiidiirevekaleteder.

Okulunhertiirliegitim-

6gretim,yonetim,6grenci,personel, tahakkuk,ayniyat,yazisma,egiticietkinlikler,yatililik,bursluluk,giivenlik,
beslenme,bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarakokulmiidiirii
tarafindanverilen gorevleriyapar.

Miidiiryardimcisi,gorevtanimindabelirtilendigergorevlerideyapar.

RehberOgretmen

Okulrehberlikplaninihazirlar.

Okulrehberlikpanosunudiizenler.

Sorunludgrencilerilegériismeyapar,anketdiizenler.
Evaileziyaretleriyaparaksorunludgrencilerinsorunlarinigézmeyecalisir.
Sinifrehberogretmenleriilekoordinelisekildeokulrehberlikgalismalarimytiriitiir.
Ogrencileremeslekiydnlendirmeyapar.
Ogrencibagarisimartirmakonusundabireyselvegruprehberligiyapar.
Okulrehberlikhizmetleriytiriitmekurulunakatilir.

Ogrencidavranislarinidegerlendirmekurulunakatilir.
Basarisizolandgrencilerileilgilikararlardabransvesinifégretmenleriyleberaberégrencilereprogramhazirla
I.
OkulMiidiiriinekarsisorumludur.
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Brans
Ogretmenleri

Bransiileilgiliolarakyillikcalismaplaninihazirlar.
Yilicerisindemiifredatauygunolarakdersleregirer.
Okuldanébettutar.

Yiligerisindebasarisizolanogrencilerileilgiliolarakdnlemalir.

Okulkurultoplantilarinavedigerkurultoplantilarinakatilir.

Sinif
RehberOgretmenleri

Hizmetli

Bransiileilgiliolarakyillik¢alismaplaninihazirlamak
Yiligerisindemiifredatauygunolarakdersleregirmek
Okuldanébettutmak
Yilicerisindebasarisizolanogrencilerileilgiliolarakdnlemalir
Okulkurultoplantilarinavedigerkurultoplantilarinakatilir

Okuluntemizlikislerindensorumludur.
Okulungelengidenevrakinintasinmasinisaglar.

Tablo 23. KurumdakiMevcutHizmetli/Memur vd. Sayisi

Sira N . Egitim Hizmet Yili

ira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli 1 3 4 ilkokul 1-20 yil arasi 4
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Tablo 24. Okul/kurumRehberlikHizmetleri

1 1 - 1 188 15 188 4 9 6

2.7.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginmin kullanma actii  MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, IKS gibimodiiller okulidaresi
vepersonelitarafindanetkinveverimlikullanilmaktadir.
OkulumuzdaEgitimalanindayeniteknolojilerkullanilmaktadir.TiimsiniflarimizdaEtkilesimlitahtalarbulunmaktaveetkilisekildekullanilmaktad
1ir.YineFotokopiMakinesi,yazicilarve internetbaglantimizbulunmaktadir.Ogrenci ve velinin
bilgiyeulasimi;duyurupanolari,anons,birebirgoriismeler,websayfasi,e-okulvelibilgilendirmesistemivetoplantilarilesaglanmaktadir.Web site
adresimiz: https://otakcilarortaokulu.meb.k12.trCalisanlarinbilgiyeerisimiisebirebirgériismeler,internet,duyurular,panolar vedosyalarile
gerceklestirilmektedir.
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Tablo 25. TeknolojikAragListesi

Arag-Geregler 2024 ihtiyag
Bilgisayar 2 >
Projeksiyon o )
. . 1 _
Internetbaglantisi
0, o
OkulWebSayfasitakiporani o 1100
BilgisayarLab. ) )
Okul/kurumuninternetsitesi 1 )
0, =
Personel/e-mailadresiorani L0
Yazicl > >
Tablo 26. FizikiMekdanDurumu
FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

OgretmenCalismaOdasi X 1 =

EkipmanOdasi X 1 -

Kiitiiphane X 1 -

RehberlikServisi X 1

ResimOdasi X : :

MiizikOdas1 X 1 -

CokAmaghSalon X 1 -

SporSalonu X - 1
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Akil ve Zeka Oyunlar1 Odasi

Tabiat ve Hayvan Bakim Atélyesi
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Mescit VAR

Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ
Kamera Sayis1 11
Pansiyon(Var/Yok) YOK
Tasarim ve Beceri Atélyeleri VAR

Ada 112
Parsel 29

Tapu Alani 5.736,00
Okul Sahasi Alan1 (Mevcut durum bahge 2183
Dahil)

Miilkiyet durumu Ozel idare
Miidiir Odas1 Sayisi 1

Miidiir Yardimcisi1 Odasi Sayisi 2
Ogretmenler Odasi Sayisi 1

2.7.6. MaliKaynaklar

GiderlerleilgilidiizenlemelerOkulAileBirligitarafindanyapilmaktadir.Okulumuzkaramact  giitmeyen  bir  kurulustur.
Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.Toplantilardabelirlenen
ihtiyaclarokulumuzfinansalkaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarakbilgibirikimiaktarilmaktadir.AyricatiimgelirvegiderlerTEFBiSsistemineislenmektedir.Enflasyon oran1 da dikkate

alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 27. KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBitge 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000
OkulAileBirligi 250.000 225000 300.000 400000 450000
Ozelldare - - - - i
KiraGelirleri 63.000 78.750 98.437 123.000 153000
DonerSermaye - = - - -
DisKaynak/Projeler = = - - -

Diger 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
TOPLAM 723000 823750 1.028.437 1.273.000 1.903.000
Tablo 28. HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretertemizlik,giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirliikiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim

giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik

Temizlikmalzemelerialimi

Iletisim

Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
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Kirtasiye

Herttrliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo 29. Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - . . - . -
20.263.12 25.096,11 53.358.26
Kii¢clikOnarim - 32433 - 79.154,12 - 162.261.12
BilgisayarHarcamalari - 1.473.71 - 60.517,98 -
BiiroMakinalariHarcamalari - 2861.40 - 4.794,45 -
Telefon - 1.100 - 241,00 - 821
SosyalFaaliyetler - 1800 - 18.711,53 = 40.622,46
i - 3141.60 - 9.864,14 =
Kirtasiye 29.454,90
GENEL 34.512.37 36.190.041 | 199.395.06 | 195.478.44 | 276.958.91 286.043.58
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2.7.7.

Tablo 30. istatistiki Bilgiler

istatistiki Bilgiler

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
Sosyal kuliiplerin say1 7 10 12
Personelin aldig1 rapor, sevk, izin sayisi 7 9 11 5
Rehberlikhizmetleri(yararlananogrencisayisivedigerfaaliyetleri), 120 180 170 180
Engelliogrencilericinkolaylastiricicalismalarin sayisi 4 5 4 3
MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM vs. tarafindandiizenlenen faaliyet ve projelere 2 2 3 4
katilma ve bu projelerden yararlanma sayisi
Sivil savunma calismalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik 12 14 13 6
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),
[s birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, 4 3 5 7
konferans vb. Sunumlarin sayisi
Okul/kurumunonciiliikettigiiyiisler,organizasyonlar,aldigiodiillerin sayisi 1 1 1 1
Spor Kuliibii Antrenér Sayisi - - - 2
Lisansh Ogrenci Sayisi 12 18 20 40
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 6 4 3 2
Gezi Katilim Sayisi 110 100 120 180
Mevcudu En Fazla Olan Simif 27 23 22 21
Mevcudu En Az Olan Sinif 21 24 26 22
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2.8.Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki
kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu
analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir rol oynadig1 soylenebilir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miidirligimuzi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

2.8.1. PEST(Politik,Ekonomik,Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik)Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi

vestratejikyonetimsiireciicinyapilandiscevreanalizindecevreselfaktorlerinanalizidir.
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Tablo 31. PESTLEAnaliz Tablosu

e KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, ¢ (Okulunbulundugugevrenin genel gelir durumu,
® Bakanlik,ilveilcestratejikplanlarininincelenmesi, ¢ [skapasitesi,
® Yasalytukiumlultuklerinbelirlenmesi, ® (Okulun geliriniarttiric unsurlar,
® Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, ® QOkulun giderleriniarttiran unsurlar,
® (Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢calismalar, ® Tasarrufsaglamaimkanlari,
e (Ogrenci meclisleri, spor Kliipleri calismalari. o issizlikdurumu,
e Mal-urunvehizmetsatinalma imkanlari,
e Kullanilabilirbiitge,
Kariyerbeklentileri, ®  Okul/kurumunteknolojikullanim durumu
Ailelerinve6grencilerinbilinglenmeler;, ® e-Devletuygulamalari,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye gecis, ® DijitalPlatformlariizerindenuzaktan egitimimkanlari,
erken yasta evlenme vs.), ® Okulun sahipolmadig: teknolojik arag¢lar
e Niifusartis, ® Personelinvedgrencilerinteknoloji kullanim kapasiteleri,
® (GOg, ® Personelinvedgrencilerinsahip oldugu teknolojik araclar,
e Niifusunyasgruplarinagéredagilimi, ® Teknolojialanindakigelismeler
e Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma hirsi, ® Teknolojininegitimdekullanim
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
® Beslenmealiskanliklari,
® Degerler,meslekietikkurallarivb,
Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,
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Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiist,

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,uyuzvakalari, diger influenza salgilari)

2.9. GZFT(SWOT)ANALIZI

GZFTanaliziokulumuzuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryéntemdir.Bu kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile
okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile
kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur.
Miudirligimizce yapilan GZFT Analizinde Midurligiimiiziin giigli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.9.1.GugliiveZayifYonler

Giigliiyonlerokulumuztarafindankontroledilebilen,okulumuzunamagvehedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya
da basarili performans
gosterdigivepaydaslarinokulumuzunolumluigsel6zellikleriolarakgordiigiihususlardir.Zayifyonleriseokulumuzunbasarisinietkileyebilece

keksiklikleriyadagelismeyeacik alanlaridir.Calisma takvimi slirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat
vetehditleribelirlemeyeyodnelikolarakanket,ylizyiizegoriismevetelefonileGZFT6lgegiuygulanmis ve bu 6lcek basta Okulumuz9 ¢alisanina,
106 ogrencimize ve 100 velimize olmak tizere 215 paydasimiza GZFT o0lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler

degerlendirilmis,uygulanan 6l¢ek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidakisekilde olusturulmustur.
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Tablo 32. Gu¢lu Yonler

2 Yerel yonetimler ile is birligininkoordineli olmasi Idare, 6gretmen ve personel iletisiminin kuvvetli
olmasi

4 Tecriibeli kadronun bulunmasi Ogrencilere yonelik okul ici ve dis1 etkinliklerin yogun
olmasi

Devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi
6 Az kathli yatay mimari olmasi

Yarlsmalal'a vb. etkinliklere katihmin desteklenmesi Okulpersonelininhizmet i¢i egitimlere istekli olmasi
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Tablo 33. Zayif Yonler

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik destek ve evde egitimde 6gretmen eksikligi

Ozelegitimsimifinda kadrolu 6gretmen eksikligi

4
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2.9.2.FirsatlarveTehditler

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okulumuzu icin avantaj
saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir.Tehditleriseokulumuzunkontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin

onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo 34. Firsatlar

Velilerle iliskilerinveiletisimingiigliolmasi

Okulumuzun gevresininkiltiirel vetarihsel dokusu

Okulumuzun ulasiminin kolay ve gesitli olmasi Teknolojik olanaklarin bulunmasi
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Tablo 35. Tehditler

2 Demografikdagilimindengesizolmasi Deprem riskinin varligi

Sosyalveekonomikesitsizliklerinvarlig Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

2.10. TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne g¢ikan, Durum Analizini
ozetleyebilecek tirde ifadelerden olusmaktadir.lhtiyaclarisebutespitlerveproblemalanlari
dikkatealindigindaortayacikanihtiyaclari vegelisim alanlarini ortayakoymaktadir.Durumanalizi ¢alismalar1 sonucunda elde

edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3.

GELECEGE BAKIS

N

Ogrencilerimizi  entelektiiel,
dislinme becerilerini kullanan,
cok yonli gelisime agik, mutlu,
acitk fikirli, iletisim beceriisi

gelismis bireyler
yetistirmektir.

olarak

N
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Ogrencilerimizi cagdas olciitler
onderliginde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yetistiren, strekli
gelisime ve degisime acik olan
merak eden ve sorgulayan mutlu
bir insan yetistirmektir.




TEMEL DEGERLER

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

. Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik

. Analitik ve Bilimsel Bakis, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,

. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,

. Erdemlilik, Liyakat

© 0N S 1 s W N e

. Katihmailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Egitimde Firsat Esitligi

Amac,Hedef,GOstergeveStratejiler

Bubolimde Midiirliiglimiiz2024-2028StratejikPlani’'nin amac,hedef,hedefkartive stratejilerine yer verilmistir.
Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bukapsamda;

e EgitimveOgretimde Kalitetemas: 2 Hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans gostergesi ile 14 strateji,
e KurumsalKapasite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gostergesi ile 2 strateji,

e EgitimOgretimeKatihm ve Erisim temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gostergesi ile 2 strateji
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TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim

S1.1.6

TEMELEGITIM

HedefeE BaslangicD
tkisi(%) egeri

50 7,00 5,00 4,50 4,20 4,10 3,80

2024 2025 2026 2027 2028

[ESM,BIETSM,DOSM,DHSM

Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizlianedenolanetmenler giderilecektir.



o Devamsizliginénlenmesivedgrenmekayiplariningiderilmesii¢inrehberliksisteminingelistirilmesi
e Ogrencileriizerinde siavbaskisiolusturmayacakbirgecis sistemi
e Ogrenmekayiplarinitelafi edecekgiiclii mekanizmalaraihtiyacduyulmasi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMELEGITIM

HedefeE BaslangicD
tkisi(%) egeri

14,2 0 1 2 4 6 8

2024 2025 2026 2027 2028

14,2 0 1 2 4 6




[ESM,BIETSM,DOSM,DHSM

Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S2
S3

- Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

flgilikurumvekuruluslarlaisbirligininartirilmasi
e Ogrencilerinsosyal, sportif kiiltiirel acidanfirsatesitligi temelindedesteklenme ihtiyaci

e Ogrencilerisosyal,sportif kiiltiirelfaaliyetlere yonlendirecektesvik mekanizmalariningiiglendirilmesi
e Okulbahgelerindevedigeregitimortamlarindagelenekseloyunalaniihtiyaci
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TEMA: Kurumsal Kapasite

TEMEL EGITIM

Hedefe
Etkisi(%

BaslangicD

egeri 2024 2025 2026 2027 2028

0 1 2 3 4 5
[ESM,BIETSM,DOSM,DHSM

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

e  Okul bina ve bahgesinin kullanim alaninin artmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMELEGITIM

HedefeE Baslangi¢cD
tkisi(%) egeri

18,60 38,30 45,00 50,00 55,00 65,00

12,00 15,00 18,00 20,00

TemelEgitimHizmetleriSubesi

2024 2025 2026 2027 2028

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglam
S2 ak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik v
e sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir




Okul bahceleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.

Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullamlacaktir.

flgilikurumvekuruluslarlaisbirligininartirilmasi
o Ogrencilerinsosyal, sportif kiiltiirel acidanfirsatesitligi temelindedesteklenme ihtiyaci

e Ogrencilerisosyal,sportif kiiltiirelfaaliyetlere yonlendirecektesvik mekanizmalarimingiiglendirilmesi
e Okulbahgelerindevedigeregitimortamlarindagelenekseloyunalanihtiyaci
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4. MALIYETLENDIRME

Otakgilar Fatma Mehpare Bulug OrtaokuluMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme c¢alismalari
yapilmistir. Bu ¢alismalar Miudirligiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve
gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Miudirligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:
o Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
e Miidirligimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
o Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.
Genel biitce, yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Otak¢ilar Fatma Mehpare Bulug OrtaokuluMiidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 1.233,747 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi
diistintilmektedir.
Midirligimiz stratejik planinda 3 Tema 4 Amag, 5 Hedef, 16 Performans Gostergesi ve 18 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
Mudurligiimiziin tahmini olarak 1.850,622 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag 1 Hedef1.1 1.017 1.356 2.034 2.712 3.051 10.170
Amag 2 Hedef 2.1 11.182 14.909 22.363 29.817 33.545 111.816
Amag3 Hedef 3.1 18.529 24.706 37.058 49.411 55.587 185.291
Amagc 4 Hedef 1 92.646 123.528 185.292 247.066 277.938 926.470

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Otakg¢ilar Fatma Mehpare Bulug Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

AN

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin él¢iilmesi ve soz
konusu performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Otakgilar Fatma Mehpare Bulug Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar;, 2019-2023
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stiriimi olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katiimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle ytriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Otakg¢ilar Fatma Mehpare Bulug Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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5.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme
toplantlarnin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklegsmelerinin
belirlenmesi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik
Plan Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust
Kuruluna ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin

eylemlere nasil ulasilacagina iliskin alimacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Fatih Ilce Milli Egitim



Midirliigiine gonderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.

Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.

EKLER

1. OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN
(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)

1. Okulumuseviyorum.

%93
2.  Okulumdakendimigiivendehissediyorum.

%91
3. Okulumunigivebahgesitemizdir.

%90
4. Ogretmenimadildir.

%91
5. Ogretmenimbenimleilgileniyor.

%90
6. Yardimaihtiyacimolursadgretmenimbanayardimeder.

%92
7. Ogretmenimdersekatilmamisaglar.

%93
8. Ogretmenimderslerifarkharaglarkullanarakanlatir.

%90
9. Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar.

%57
10. Okuldadersdisieglencelietkinliklervar.

%86
11. Teneffiislerdeihtiya¢larimigiderebiliyorum.

%91
12. Ogretmenimhergiinbenicokgalistiryor.

%80
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2. 0GRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN
(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)

1. Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum.

%100
2. Okuldaegitimveyonetimkalitesistirekliolarakgelisiyor. %96
3. Okultemizvehijyeniktir. %100
4. Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 6nlemlerialir. %100
5. Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. %100
6. Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. %100
7. Okulyonetimimizégretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. %100
8. Okulumuzdgrencilerinégrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami olusturmustur. %100
9. Etkilibirégretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. %100
10. Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. %100
11. Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi vardir. %100
12. Okulumuzmiifredatuygulamasimetkinbirsekildeizler. %100
13. Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. %89
14. Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. %100
15. Okulpersoneliarasindadostanebiriliskisiirdiiriiliir. %100
16. Takimruhumuzvemoralimizytiksek. %100




17. Okulumuzaaidiyethissediyorum. %100
3. VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
_ YUZDELIK ORAN
MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI
(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9494
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0485
3. Okul temiz ve hijyeniktir. &93
4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0495
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0493
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0492
7. Okul cocugumun 68renme ilgisini giiclendiriyor. 9490
8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0493
9. Olkulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle anlamama yardimci 9490
10. glﬁli,l(,)réocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %86
11. Ok};l ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 088
12. %ag%':gr}lenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 089
13. Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0489
14. Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 088
15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

%89




16. Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. %389
17. okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %78
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %92
19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %97
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0498
21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 098

22.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

%98
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